FEMSA

Mario Pani No. 100, Piso 9

Col. Santa Fe Cuajimalpa
Ciudad de México, México 05348
Tel. 1519 50 00

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
Avenida Paseo de la Reforma No. 255, Planta Baja
Colonia Cuauhtémoc, Alcaldia Cuauhtémoc

C.P. 06500, Ciudad de México, México

El suscrito, Alejandro Gil Ortiz, en mi caracter de Secretario del Consejo de Administracion
de Coca-Cola FEMSA, S.A.B. de C.V. ("KOF"), certifico y hago constar que:

En cumplimiento a lo establecido por el articulo 34, fraccion V de las Disposiciones de
Caracter General Aplicables a la Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de
Valores emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (“Circular Unica de Emisoras’),
que establece la obligacion de las emisoras de proporcionar a la Bolsa Mexicana de Valores,
S.A.B. de C.V. (“BMV") durante el mes de junio de cada tres afios la escritura publica en donde se
haga constar la protocolizacion de la asamblea general de accionistas en la que se hubiere
aprobado la compulsa de los estatutos sociales de KOF (en caso de que no se hubieren
modificado en dicho periodo de 3 arios, se debera presentar una copia autentificada).

Derivado de las reformas realizadas a los estatutos sociales de KOF respecto de la ultima
compulsa presentada ante esta BMV, se adjunta a la presente, copia de la escritura publica No.
12,159, de fecha 18 de noviembre de 2021, otorgada por el licenciado Eduardo Arechavaleta
Medina, Notario Publico No. 27 de Monterrey, Nuevo Ledn, por medio de la cual se hace constar la
ultima compulsa de los estatutos sociales de KOF, misma que se adjunta al presente como “Anexo
Unico”.

Ciudad de México, México a19 de junio de 2023

Coca-Cola FEMSA, S.AB.de C.V.

CHMHJ’T/L}-&\

ejandro Gil Ortiz
Secretario del Consejo de Administracion




Ccetoly

Mario Pani No. 100, Piso 9

Col. Santa Fe Cuajimalpa
Ciudad de México, México 05348
Tel. 1519 50 00

Anexo Unico
Compulsa de Estatutos de Coca-Cola FEMSA, S.A.B. de C.V.

(se adjunta)
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NC.“T.M-!I-EI. PUBLICA Mo 27
TITULAR

LIE, Emm ARECHAVALETA MEDIMA
FRAEY, MLEWS LEGH, MEXIDD

DISTRITO
———LIBRO 197 12,158 FOLIO 38204-—---smemme
ESCRITURA NUMERD DOCE MIL CIENTO CINCUENTA ¥ NUEVE
I D M TADOS UNIDDS
__ﬁ_'_ MEXICANOS, a los 18, dieciocho dias del mes de Noviembre de 2021, dos mil veintiuno, Ya, Licenciada
@ EDUAR ARECHAVALETA DIMA, Motario Pdblico Tiular de la Motarla Pdblica Nomero 27,
b o
o

veintisiete, con ejercicio en éste Primer Distrito Motarial y Registral en el Estado, HAGO CONSTAR: Qua
ANTE M comparecit ol sefior Licenciado CARLOS LUIS DIAZ SAENZ, en su caricter de Apoderado

General de Administracién de COCA-COLA FEMSA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
§ VARIABLE, vy DLJO: Que ocurre ante el suscrito Motario Publico 8 HACER CONSTAR, en los términos

del Articule 138, ciento ireinta y nueve, inciso c) de |a Ley del Notarado para & Estado de Muevo Ledn
/|l an vigor, LA COMPULSA ¥ EL COTEJO de los documentos con los que se acredita la existencia y

_/l subsistencia de COCA-COLA FEMSA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,

\_\- i asi como el texto de las Clausulas de la Escritura Constitutiva, y de los Articulos de los Estatutos

.' Sociales que rigen aciualmente el funcionamients de la referida  Sociedad,
Conforme a bo siguienta:

meeeeeeees | - Expresa el compareciente, sefior Licenciado CARLOS LUIS DIAZ SAENZ, en representacidn
de COCA-COLA FEMSA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE: Que a
ontinuacidn me E}:hrha pam au Emﬂpulsa y Cofejo los Srgumnta:s documantos:

: - o u == I a

—GDEA-{: LA FE .ﬁ IEI]ADA NTF.I.HL H FI .ﬁ'ﬂ CAPITAL VARIA

----- = A}~ Con el Primer testimonio de la escritura pablica ndmero 11,376, once mil trescientos setanta
T ¥ seis, de fecha 30, treinta de Oclubre de 1881, mil novecientos noventa v uno, clorgada ante |a fe del
ﬁﬂr Licenciado Femando Méndez Zorrilla, ttular de la Motaria Pablica Nomerg 12, doce, con ajercicic en asta
i J_ ! ciudad, relativa a la constitucion de Femsa Refrescos, Sociedad Andnima de Capital Variable,
- ﬁﬁ*’ actualments COCA-COLA FEMSA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,

inscrita en el Ftaglslm F"Ell:ulm de Comercio de esta ciudad, bajo al NOmero 2986, dos mil novecientos
: pscientos sesenta vy cinco, Libro

focha 22. St do N dam1, il nnvaﬂanlmnuvnnh[ o

B).- Con el Primer testimonio de la escrifura publica nomerg 15,!-15, quince mil ochocientos
cuarenta y seis, de fecha 14, catorce de Junio de 1853, mil novecienios noventa v res, ctorgada ante la
fe del Licenciado Edmundo Rodriguez Guzman, titular de la Motaria Poblica Nomerg 58, cincusnta ¥
ocho, con eercicio en esta cludad, relativa al cambio de domicilio social de la sociedad, de la ciuded de
Monterrey, Muevo Ledn, a la cludad de México, Distrito Federal, y modificacién dal Articule 4o., cuarto da
sus Estatutos Socigles, inscrita en el Registro Publico de Comercio de esta ciudad, bajo el Ndmero
3548, tres mil quinientos cuarenta y ocho, Volu 188-71, ci Ven n

¥ uno, Libro Nimero 4, cuatro, Tercer Auxiliar Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comearcio,
con fecha 15, guince ﬂ Jgniﬂ de 1&&3 mil novecientos noventa y tres; v en el de México, Distrito
Federal, bajo el ! i 5. BNtoE cuarents

tres, con fecha 28, vnlnﬂnnhn de Ju nln de 1953, il nmnlnnma m.wanta y tras:
Cl.- Primer iestimonio de la escritura poblica nomerg 15,850, quince mil novecientos cincuenta,
de fecha 2, dos de Agosto de 1983, mil novecientos noventa y res, olorgada ante la fe del mismo Motario
gue la anterior, Licenclado Edmunde Rodriguez Guzman, relativa a la modificackdn de la Clausula
Tercera de su Escritura Constitutiva v Reforma integra de sus Estatulos Sociales, Aumento de Capital
Social, madificands nuevamente [a Clausula Tercera de su Escrilura Constitutiva v el Articulo Bo., Sexto,
de sus Estatutos Sociales; Cambio de Denominacicn de Famsa Refrescos, Sociedad Anonima de Capital
Variable, por la de COCA-COLA FEMSA, S0CIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, actualments
COCA-COLA FEMSA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, Aumento de
Capital Soctal en su parte fijg v Modificacién de las Clausulas Segunda y Tercera de su Escritura
Consfitutiva y de los Articulos 1o, primero, y 6o., Sexto, de sus Estatutos Sociales. inscrita en el Registro
Plblico de Comercio de México, Disfrito Federal, en el Folio Mercantil Niomero 176543, ciento setenta

sais mil quinientos cuarenta v tres, con fecha 23 ig de Agos g 188 i




uggenl:u ¥ tras, e : - - o
D). Primar testimonin: o Ia ascrllura pl.iblu:'-a namero 15,288, guince mil desclentas oohenta y |-
nr.:hn da ischa 14; citoreg da Fubrern de 1994, mi navESINIDS NoVenta'y cuatre, otorgada anta_lafe ‘det |-
Lt::ﬂnc:taedu Fermatide I'-.u'lén:taz Zomila, Teutar de ). Notaria: Fﬂblrca Namero 12, doce, CON elemum £
sata r::uudad Falativa a [a Modificacidry de las Mrculns 420, décims segundn, . ‘EE:: wrgés:rnn qulntn de
U5 Es‘lau.rtns Snma&es. msmla art : Hﬂgustm Pnhbl:u de mmamrn de I'.'I&:ﬂm, D:strrtcr Fedma] 8- EI

i Y- RiTIEY tastimanio de @ Becritura publica ndmerg 24 214 wmiu;ua!rn il dnsmentua satarea,
gt facha 25, veinticince da Fabrarg da’ 1898, -miil nwem&ntns noventa.y acho, ntargar.!a anie la-fe- e
Licenciads Edmundﬂ Rudriguez Guzrnan Fialar de b2 Notarda F&biu:a Mgt 48 cincuenta y nl:mn can |
ajan:lm en es5ia ;:udal:i relata a 13 Mudlﬁr::muﬁn dela G[ausula ]’a{t:era de la Esuntum Ennsuhhva yel [
Artlcuto Bo., -Saxta, da Sug Estatutas Eamalas Insv:rtta en Regmtm F'u!:ﬂr:.n de Camercio-de Méxlm
Piisteite. Fude:ra] bajo et Eglic -} ' ’ : i

pa; con fecha 1%,
— F).~ Prlmer testimonio dé lo' escdtura plblica Rirmers 25256, vainticinga mil dgscientos. n:unﬂuenta_ _

¥ se]s, de fecha 20, velnte e Abril de 1999 |TI-1| nwemen'lns nmmnta y NRBYE, - r.:h:rgs:da anta la: fa) del: .
Licendiatte Edmunde Rodelguez Gmmam T:tujar din la Metarfa Pablich Nimere 58, cnewenta v oshe, ¢an § - -
‘giercicla’on esta chidid relliva A tn-Aumento de Capist Social Minima Fijo ¥ & la Melificackén det §: B
incisg a) de E} {".!ausula Termra de’la Escritura’ Ennshlutl'.ra ¥ del i Hcism a‘.r ﬂei P-rtrcuin Bo.; Ee:nta d&suﬁ} .
Eélatulns, Sociales, -inseritd en Registro Fﬂbllm de Comerio. d Mémm. Dmtntn Fedeml I:xap 8l Fnlr-n. e

ML&!M‘I 76543, .clanto 3

& do 1999, mil novecle vENLE ¥ LDV,

——— B).- Primar. lestlmunm de 1a es:nmra pl.ibllca nnmercr 4,115 cuatio mil dosclenlog didtnueva, de . .

fecha 18 d]&clacﬁw dis. Maizo-do 2,002; dos mil-dos, etargada antela fe. del ‘sudtalin Wataric. Piblics, |
Eelative 8 !a Piotecolzacisn en'lo mnduuenla del Acta di Iz Asambles Géner] Crdinaria y Extrmrdlnaria

e Acdnmstas. en - [ gue,. antrs alrns, 8- amm madificer o3 artiéulos 7, sépnmn, 12 ﬁ&::‘lrm
jaegum:lcr, 184 -dacims.octavp, 207 Vigesinia, 22°, vigdsimo segundg, 23° vigdslnD tarters, 24% WEI'AE"'M IR

cirarta, 25". wgéswm qumln 2&" vigEsimd. sextnr it v]g!.-slmn s&plima, 28% mgdsdmu octava, 0¥

Figesima:y 32% Hlgesimo seguiivo de’los Estatutos ‘Seeiales de: 13 Socledad, para adecuarios a las ¢ L
reformmas de |3 Lay dei Mercadao de Velores, mserta en Regislio Pdtlico de: Cérnerclo de Méxicn, Ehslntn- Tt L

Faderal; bala -l Folig: Mgrcantil Mimeio 178642, ciento patantay 8 m[i gH]ﬂEntns nuamnm X, G

‘tras, con fechia 1l diez da Abrl de 2,002; Hog mil dos,

e ﬂ'[ Conel Primer tesimonie de b dserttiira pnnr:a nﬂmem 4,595, cuatra mil glinisntos.noventa £ L
y cinco, de fe.:ha 23, veunmrés de Diciemmbre’ de 2,002 des.mil dos, - otomgada antefafa del susedta g0 7 0 0
Netario Puiblico, | refativa -2 la Protocalizacthn del Actd de -la Asarnblaar Gener:at Extreordingrla de } "0

- Accionistas, de fecha 20, velnte de. Dciembre de 2,002, dog wilk dﬂﬁh &n la Gué se acordd, enyechos f . D

‘asuntos, medificar kis lncisos, ol ¥ ht de l8 Cldvsuia Tercera de 8 Escrituse Canshliativa, Yos incisos &} ¥ -

h. dal Anrcu]n 0., ‘sextaly e! ineisg - a] de| Artlculo 250, vigésima . Auints de Tos Estatuleé Soclales, 3 R
-Cancelagion -da “acciones -de tesoreny, - auments de e:&patai social e -5 parl-a Ma. y vardable y enj:> = -
-c:nns:a:;unnmai mu-d:f‘cam&n el incisa a) dela Er.ausula‘l‘emam do la EsCritra 'l:l:?rlitltuhll'&].' dal in::lsq alf e T
dol Arfleuty 6., seﬂa te- 1&5 eatal.ubns sotiales, cuyes aeuﬁm quedarpn sujetos & ‘condlcibi inscnta S

hajg &l Fnlln oI
; 20483 vainte 1l cusioe , COn;

-des m[l {rég. en-el Reglsirn Pdblizo de Comercio dela Clugad da Wigxlcn; Distrito Federal, -
= [~ Con. al Primes testimanic de ba escellura pﬂbll::a namern 4.135 Guatra el sat&cmntaa tremta ¥

uinienl.ns Cua

1:|l:|L‘nr:|j de féchar 28, véritines de Maize de-2,003, #bs mil fres:; ﬂtﬂ!ﬂﬂdﬂ dnte1a et suserito Matarjo. | o I
POtbze,. relativa s I3’ le:-ml:zaﬁﬂn dal Acta deta- Asaml:-lea GSenars| Extrabrdinaria g€ Accianistas; de | -

ra-:na ?' ‘slete'de Marzn g2, |:||;:|3 s il trag, en 3 fue se acordt, modificar al EEisD- . de la. C‘-Iauaula

Tércera de |3 escrllura-constitutiva, at incisoh) del Aricuts B sexdo, el inciso B} del: Artlsiie 250, - -

'.'E;éskmu qumh:u y.e A:tl’culc:: 26, mg&slmn se:-:tcr de. ios Etalrtes. En:ualas, Irascrsta bajo &l f_glr '

Partida Hﬂmnrn L
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PACETERRE®. HUEWD LECIK, MEXIDD

RIMER

i mil seiscie

DISTRITO

20484, veinte mil cuatrocientos ochenta y cuatro, con fecha 23, veintitrés de Julio de 2,003, dos
mil tres, en el Registro Plblico de Comercio de |a Ciudad de México, Distrito Fedaral.
d).- Con al Primer testimonio de |la escritura plblica nimero 4,962, cuatro mil novecientos
sasanta y dos, de facha 14, catorce de Julio de 2003, dos mil tres, pasada ante |a fe del suscrito Motario
Publico, Licenciado Eduardo Arechavaleta Medina, relativa a la Compulsa de Estatutos Sociales, inscrita

bajo el Follo Mercantil Electrénico ndmero 176543, ciento setenta y seis mil quinientos cuarenta y
tres, de fecha 23, veintitrés de Julio de 2,003, dos mil tres. en &l Regisiro Piblico de Comercio de la
Ciudad de México, Distrito Federal,
K).- Con &l Primer testimonio de la escritura piblica nomero §,231, cinco mil doscientos freinta y
ung, de fecha 17, diecisiete de Febrero de 2,004, dos mil cualro, pasada anta [a fe del suscrito Notario
Fublico, relativa a la Prolocolizacién del Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, de
fecha 9, nueve de Diciembre de 2,003, dos mil fres, en |a que se acordd la modificacidén de los incisos
a) y g) de la Clausula Tercera de la escritura constitutiva, los incisos a) y g) del Articulo 6o., sexto,
los Articulos Bo., octavo, 80., noveno, 110, décimo primero, 120., décimo segundo, 180., décimo
\octavo, 180., décimo noveno, 230., vigésimo tercero y 300, trigésimo de los Estatutos Sociales de
ICOCA-COLA FEMSA, SOCIEDAD ANCGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, actualmente COCA-COLA
FEMSA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, e inscrita bajo el Folio Mercantil
numars 178543, ciento setenta v sels mil P numero 5652, clnco
1% mero de Marzo de 2,004, dos mil ¢ ,en el
Registro Publico de Comercia de |a Ciudad de México, Distrito Federal.
L}.- Con el Primer testimonic de |la Escritura Plblica ndmero 6,525, seis mil quinientos
velnticinco, de facha 7, siete de Diciembre de 2,006, dos mil seis, pasada ante esia Motaria de md cargo,
ralativa a la Protocolizacién del Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de [a
Sociedad que representa, se hiza constar la Reforma Integral de los Estatutos Sociales de la referida
Sociedad, que incluye la modificacién de la denominacién social de COCA-COLA FEMSA, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, a fa de COCA-COLA FEMSA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL

DE CAPITAL VARIABLE, e inscrita bajo el Folio Mercantil nimero 176543, ciento setenta y seis mil
guinientos cuarenta y tres, de fecha 18, dieclocho de Diciembre de 2,006, dos mil seis, en &l

Registro Publico de Comercio de |a Ciudad de México, Distrito Federal.
Mj}.- Con el Primer testimonio de la Escritura Piblica nomera 8,010, ocho mil diez, de fecha 23,
veintitrés de Absil de 2010, dos mil diez, pasada ante esta Notarla de mi cargo, relativa a la
Protocolizacién dal Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, de fecha
14, catorce de Abril de 2010, dos mil diez, en la gque se hizo constar s Modificacion de los Articulos 239,
vigésimo tercero y 29° vigésimo noveno de los Estatutos Sociales de COCA-COLA FEMSA,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, e inscrita bajo el Folio Mercantil nimero
17 clento setenta v sels mil guinientos ¢ ve de Junio de 2010
dos mil diez, en el Registro Publico de Comercio de |a Ciudad de México, Distrito Federal ——--
N).- Con el Primer testimonio de |a Escritura Publica nimere 64,762, sesenta y cuatro mil
setecientos sasanta y dos, de fecha 13, irece de Octubre de 2011, dos mil once, pasada ante la fe del
Motario Poblico Mamerg 1, uno, con ejercicic en la Ciudad de México, Distrito Federal, Licenciado
Roberto Nofez y Bandera, relativa & |a Protocolizacion dal Acta de la Asamblea General Ordinaria y
Extracrdinaria de Accionistas de la Sociedad, de fecha 10, diez de Octubre de 2011, dos mil once, en la
gue s& hizo constar la Fusidn de la Sociedad como Fusionante y Administradora de Acciones ded
Moreste, Sociedsd Andnima Promotora de Inversidn de Capital Variable, como Fusionada, ¥y la
Modificacion del inciso a) del Articulo 6°, sexta, el inciso a) del Articulo 25°, vigésimo quinto y el Articulo
26°, vigésimo sexto de los Estatutos Sociales de COCA-COLA FEMSA, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, 2 inscrita bajo el an Mercantil nimero 176543, ciento setenta

is mil quinientos cuarenta ubre de 2011, dos mil once, en
el Registro Plblico de Comercio de la Ciudad de Méxica, Dlstn‘tﬂ- Federal,
- H).- Con el Primer testimonio de la Escritura Pablica nimero 8,905, ocho mil novecientos cinco,
de fecha 16, diecizéis de Febrero de 2012, dos mil doce, pasada ante [a fe dal Notario Pablico NOmero
27, veintisiete. con elercicio en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, Licenciado Eduardo Arechavaleta

e ——————




“Meding; telatia’ a'la Enmpul':sa ¥ 8l E:nteju der lns t!nu:urmentna 011 s qua se:acredita fa, evistencia-y

‘subsiténgia-da COCA-COLA FEMSA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
g Gema’ el taﬂ-n de {as Cldusikas -dada. Ezcrilura Cunshlu:lva ¥ de 1::3 ﬁ.mcurns da los Estatutos
'Ea::ales qun rlgen a:tua!rn-em:e el funm:mamentu de J!a ‘heberida: Enclm:lad € instrita éh bajs & Follo

Manion, Dlatﬂln Federat,—— .
e Gun Bl Primer tesmmmu de1a Eamllura P‘ﬂhﬁca nl.'lmercr 10, 111? dloz: mIE clentu 5|ete ta
'fnc:ha B, seig da AbHl de 20 th, ‘dak mll guinge, p&ﬁaﬂa anta ia [e'ted suscrifo Noteria Piblics,. Lizenciado
'-Eduarda Fu'echa'-ral&ta Medma. relatnra a b Gnrrtputsa v el Cotejoge. documentas. con los que se acradita
la.axlstancia ¥ -subsistencia de-Goca-Cota: FEMSA,- SOCIEDAD: ANSHIMA. BURSATIL - DE CAPITAL
‘IJARIAELE 1] Insul'ta &0 el Fteg1sl!m Pl.’lhhm tie Ja meedad i del Enmemm te Maﬂm [Jlls-.mtu Fe-deml g

154

u!u:r Man:anﬂi nl.'lm - nlanl\n.:

_,] Con el Frimer tesl:mnn]n du la. Es:ntum Fuhlu;-.a ririvepa 297,158, doscientos. diecisiats rrHI-
clenty. cinguanta § Sais, da; fecha 31, treinte y uao.da Enera de 2015, dos mil discinueve, pﬂsnda ante 1a | =
fo ) Nutarm Eliblice Th.:larda fa Mataria Pobilca Hl.'lrzm 151, ¢lents cliclanta ¥ uno., ‘con; e;em.}mn o |

ta Ciudad de Nigrics, Licandiada Ceclio Gonzilez Mérgusez; refaliva‘a la Protocolizadidn det Acta daia:l
Asamibles General- Extracrdinaria “de: Accionistas de - Coca-Cola FEMSA, SOCIEDAD Aﬂﬂﬂlﬁm" R
BUNSATIL DE CAPITAL VARIAGLE, de feitha 31, tralnta y.uno de Ensro-de-2019; doe.mil diecinléye, |: .
"en [3.4us #ntre oirds Tescliciones se Bubrb Afrohar 1a'divisioh (SpAL] d8 fas Acclones Beres A'B, Dy L[ 7
derta Saciedad v apmbar fue ing Accioned: Series 8 y L pusdan agiuparse. en. unidades vineutadag e | oo
intermadiarse y. cotizar comunidades vineuladas; mogificar &) incisn ¢} y-agiclonar losincisos [}y by K| .-

de ta SlAusila Tarcara da. Ia Escritera Congtitutiva v medillear los Incisos &)y &) ¥ Edlmﬂnarm incises i),

1y }:} det Artlcudo 6° Sextn modifkiar e aagund’a parrafo del Artlcuko. 8% Oétaya; modificar [n&ﬂ.ﬂl:utus' i g Sl B
108, DG, - 2% Digeino Sagundo, 4%, Déctmo’ Cuars Incien b 2% Wigdarma. anam Irhr;lsu ay o '
Articelo -22% Vigasiho: Segunds, incisc: a), Articuln-22°, Vigasima. Segundd, Articeis: 237 Vigesmo o oL
_Tercero bnciso a) y -adiciorar. dn Insise g);. roadificar el Artlculs 28°, Vigésion Sexo y.32° Trigésime. |-
JEEQIJndn te. |ﬂlﬂ Estafuh:us Smam:s a H‘ls:nm:a £n &1 Reglslm F"l.'rhn!u::ﬂ de Ia F'I‘DFHB‘daEI y el Eﬂmemm ga 4o o

Ia Cli.ldﬂd 1] M&ﬂm _ul EE- \.ru :
_-nﬂmnm 178543 ¢ ' ' ] tred, -
Q.- Con el Prlméer Tostimoria de 1a Ezcnfirs Poblica; Mmoo 11 4.12, ance n‘u! tua.b‘ul:lan!ns'

lane IFnlmMnrl:a ti .

Ireinle ¥ dos, de facha 28, veintocho de Marzo de M8, dos mil diecinueve, pasada ante [a f dof Notarde |

_Fﬁbllm Hﬂmem 27, veintisiste, cnn. a;[an:u:ln an i Ciudad -de Mnnten'ey, _Mumrn Aedn,, LIG'E!'II.':!&'HEI
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!EI'JLFI’QMELE:

CLAUSULAS DE LA ESCRITURA CONSTITUTIVA DE
e GOCA-COLA FEMSA, SOCIEDAD Ahlﬂhllﬂ Buﬂﬂ ML DE CAPITAL VARIABLE

w0 AUSULA PRIMERA - Los comparecientes en este acto y mediante este instrumento,
constituyen una SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.
CLAUSULA SEGUNDA - La sociedad se denomina COCA-COLA FEMSA, seguida de las
palabras SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, o de su abreviatura S.AB. de
C.V.

=amam

CLAUSULA TERCERA - a).- El capital social es variable. El capital social minime fijo no sujeto a
ratiro s de $820'502,794.00 (Ochocientos Veinte Miliones Quinientos Dos Mil Setecientos Moventa y
Cuatro Pesos) moneda nacional, el cual se encuentra Integramente suscrito y pagado. El capital social
varigble es ilimitado,
b).- El capital social estard representado por b0 menos en un 75% por acciones ordinarias, (sin
expresion de valor nominal). Estas acciones estarén divididas en tres series, que seran acciones Serie
*A" ordinarias de circulacidn restringida; acciones Serie “D° ordinarias de circulacién restringida y
gcciones Serie *B" ordinarias de libre transferencia. El capital social también estara representado hasta
en un 25% por acciones serle “L" de voto limitado, de libre transferencia (sin expresion de valor
pominal).
e €}~ La sere “A" representard, en todo tiempo, no menos del 50.1% del capital soccial,
representado por acciones ordinarias; estas acciones Serie A" stlo podran ser propiedad de
inversionistas mexicanos. Las accionas de la Serie “0° en todo momento representaran cuando meanos
el 25% del capital social, representado por acciones ordinarias y serdn de libre suscripcion, Las acciones
de la Serie “B" serdn de lbre suscripcidn y, conjuntamente con las acciones de la Serie "D° no
excederan del 45.9% del capital social representado por acclones ordinarias. Las acciones Serie "L,
siampre que se cuente con la autorizackdn de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y de la
Comisién Nacicnal de Inversiones Extranjeras, no computaran para efectos de determinar el monto y
propoarcidn de la participacion extranjera en el capital social de la sociedad.
d).- Las acciones de la Serie “A” y |as acciones de la serie “D° serdén acciones de circulacion
restringida, ya que estardn sujetas al cumplimiento del procedimiento establecido en el articulo 15 y
ala verificacion que efectie |a Institucion Fiduciaria a gue se hace referencia en el Articule 17 de eslos
estatutos, para que proceda su transmisidn.
e).- Dentro de su respectiva serie, las acciones confieren a sus tenedores iguales derechos y les
imponen las mismas obligaciones.
ceeeeeeee f).- LS tilulos representativos de las acciones deberan ser firmados por uno de los Consejeros
de la Serie "A" y uno de los Consejercs de la Senie "D".
seeeeeem ).~ Las acciones de la Serie “L" sdlo tendrdn derecho de voto en los asuntos que limitativamente
se sefialan en estos estatutos v que habrén de transcribirse an [os titulos de los mismos. Dichos asuntos
seran los siguientes: transformacitn de la socledad distinta a la transformacion de la Secledad Anénima
Bursatil de Capltal Varishle a Sociedad Andnima Bursatl o viceversa; fusion con otra sociedad, en
caracter de fusionada, o fusidn con otra sociedad en cardcter de fusionante, cuando los principales
objetos sociales de la fuslonada no estén relacionados o sean conexos a los de la fusionante Wio sus
subsidiarias, y la cancelacidn de la inscripcidn de las acciones que emita la sociedad en el Registro
Nacional de Valores y en oiras Bolsas de Valores extranjeras, en las que se encueniren registradas.—-
it I h).- Queda entendide y convenido por los accionistas titulares de las acciones Serie "L", que por
ningdn titulo tendran s facultad de determinar el manejo de la sociedad, o sus inversiones, sus
aumentos o reduccionas de capital social, la emision o amortizacion de las acciones representativas del
capital social, la reforma de estos estatutos sociales, o la disslucidn o liguidacion de la sociedad, o tener
oiros derechos, salvo los que expresamente se les oforgan de acuerdo con el inciso g) de esta Clausula
Tercera; sin embargo, los accionistas de la Serle “L" tendran el derecho de designar hasta 3 consejeros
propietarios y @ sus respectivos suplentes, conforme se establece en el inclso a) del articulo 25 de los

estatulos sociales.
Los titulares de las acciones Sere “L* también podran votar en los asuntos gque expresamente
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1 beneficio de la Nacidn Mexicana.

........ d).- Dar o tomar dinero en préstamo con © sin garantla, a fravés de contratos de cuenta
corrienta, muluc con interés o cualguier otro, asl como girar, aceplar, suscribir, endosar vy avalar filulos
da crédito, emitir bonos, obligaciones con o sin garantia real especifica, constituirse en deudora solidaria
o mancomunada, v oforgar avales, fianzas, asi como otorgar garantias de cualquier clase, respecto a
Ies obligacicnes confraidas por [a sociedad o por terceros.
e).- Confratar activa o pasivamente toda clase de prestacion de servicies profesionales ylo
espacializados, v en general, la realizacion v la celebracidn de toda clase de actos, operacionas,
convenios ¥ contralos, que Sean Necesanos para la consecucion de su objelo social,
wmemee—e BRTICULD 30.- La duracidn de la sociedad ez de noventa y nueve afios, contados a partir de la
fecha de su constitucidn.
ARTICULOD 4o.- El domicilio de la Socsedad sera la ciudad de Mexico, Distrifo Federal, pudiendo
establacer oficinas, agencias o sucursales en cualguier lugar de la Replblica Mexicana o del
extranjera,
ARTICULDO 5o0.- Todo extranjero que en el acto de ka constitucion o en cualguier tempo ulterior
adquiera un interés o participacion social en la sociedad, se considerara por ese simple hecho comao
mexicano respecto de uno y ofra, y se entenderd que conviene en no invocar la proteccién de su
i Gobiernc bajo la pena, en caso de faltar a su convenic, de perder dicho interés o participacion en

CAPITULO I
DEL CAPITAL SOCIAL ¥ DE LAS ACCIONES.
....... ARTICULO 6° - a).- El capital social es variable. El capital social minimo fijo, no sujeto a refiro,
es de $820,502,784.00 jochocientos veinte millones quinientos dos mil selecientos noventa y cuatro
pesos, 00/100 moneda nacional), representado por 14,770,883 576 (catorce mil setecientas setenta
millones novecientas noventa y tres mil quinientas setenta y seis) acciones, el cual se encuentra
integramente suscrito y pagado. El capital variable es ilimitado.
b).- El capital soclal estara representado por lo menos en un 75% por acciones ordinarias (gin
axprasitn de valor nominal), Estas ecciones estaran divididas en tres Series, que seran acciones Serie
"A" ordinarias de circulacidn restringida; acciones serie "D" ordinariss de circulacion restringida y
acciones Serie "B° ordinarias de libre transferencia. El capital social tambigén estara representado hasta
en un 25% por acciones Sere °L" de voio limitado, de libre transferencia (sin expresion de valor
nominal

¢}~ La serie “A" representard, en todo tiempo, no menos del 50.1% del capitel social,
representado por accicnes ordinarias; estas acciones Serie "A' sOlo podran ser propledad de
inversionistas mexicanos. Las acciones de l2 Serie "D" en todo momento representaran cuando menos
al 25% del capital social, representado por acciones ordinarias y serdn de libre suscripcidn. Las acciones
de la Serie "B" seran de libre suscripcidn y, conjuntamente con las acciones de la Serie "D°. no
excaderan del 49.9% del capital social representado por acciones ordinarias. Las acciones Sene "L,
giempre gue se cuente con la autorizacién de la Comisin MNacional Bancaria y de Valores y de la
Comigidn Macional de Inversiones Extranjesras, no computaran para efectos de determinar al monto ¥
proporcién de la participacion extranjera en el capital social de la sociedad.
d).- Las acciones de la Serie "A” y las acciones de la Serie “D° seran acciones de circulacion
restringida, ya que estaran sujelas al cumplimiento del procedimiento establecido en el articulo 15y a la
varificacién que efectie la Institucion Fiduciaria a que se hace referencia en el Articule 17 de aestos
estatutos, para gue proceda su transmision,
- g].- Dentro de su respectiva Serie, las acciones confieren a sus tenedores iguales derechos y les
imponan [as mismas obligaciones.
fl.- Los titulos representatives de |as accicnes deberan ser firmados por uno de los Consejeros
de |la Serie "A” y uno de los Consejeros de la Serie "D°,
—mememee 7).~ LS @CCiones de la Serie “L" stlo tendran derecho de voto en los asuntos que imitativamente
se sefialan en estos estatutos y que habrén de transcribirse en los titulos de los mismos. Dichos asuntos
seran los siguientes: transformacion de la sociedad distinta a la transformacion de Sociedad Anonima
Bursatl de Capital Variable 2 Sociedad Andnima Bursalil o viceversa, fusidn con ofra sociedad, an

-—
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comespandientes de [a Comisién Macional Bancaria y de Valores, no les sara aplicable lo dispuesto en el
articuls 158 de la Ley General de zociedades Mercantiles, v tendran las limitantes que se sehalan en
estos Estatutos.
ARTICULO 80.- El aumento o |a reduccion del capital social fijo v la consecuente reforma de la
clausula tercera de [a escritura constitutiva y dal articulo 6 de los estatutos sociales, serdn objeto de
acuerdo de la asamblea general extraordinaria tomado en los términos del articulo 23 de los presentes
estatutos.
Agimismo, de conformidad con el articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores, serda objeto de
acuerdo de asamblea general exiraocrdinaria el aumenio de capital que se decrete para la emigién de
Bccionas no suscritas, gue podran agruparsa en unidades vinculadas, que s& conserven en tesoreria."-—
e ARTICULO 8S0.- El aumento © la reduccién de capital social variable, lo acordara |a asamblea
general ordinaria de accionistas. en los términos del artlculo 23 de estos estatutos.
weemmemems ARTICULO 100.- "Cuando se aprusbe por la asambiea ordinaria de accionistas el aumento de
capital social variable, podra efectuarse mediante amision de nuevas acciones, 0 de nuevas acciones
gue podrén agruparse en unidades vinculadas, o colocacion de acciones o unidades vinculadas gue
agrupen acciones, en ambos casos que se mantengan en lesoreria que se conserven para este fin,
teniendo los accionistas o tenedores de unidades vinculadas en circulacion, el derecho de preferancia
para suscribir dichas acciones o unidades vinculadas dentro de su respectiva serie, siempre que la
asamblea decrete que deban ser pagadas en efectivo. El ejercicio de este derecho se hard en los
términos establecidos por el articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. De conformidad
con el articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores, cuando se trate de accionas o unidades vinculadas
de tesoreria, éstas deberan ser suscritas mediante oferta poblica. Los accionistas no gozaran del
derecho de preferencia 8 que se hace mencidn en este articulo cuando se trate de emision de nuevas
acclones o unidades vinculadas o colocacion de acciones o unidades vinculadas gue agrupan acciones,
en ambos casos que se mantengan en tesoreria para (i) fusion de la socledad, (il) conversidn de
ohligaciones emitidas en términos de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, (iii) oferta
pablica en los términos de lo previsto por los articulos 53, 56 y demas relativos de la Ley del Mercado de
Valores, (iv) aumento de capital social mediante el pago en espacie de las acciones que se emitan, o
mediante [a capitalizacién o cancelacidn de pasives a cargo de la sociedad, ¥ (V) colocacioén de acciones
propias, o unidades vinculadas que agrupen acciones propias, adquiridas por [a sociedad.”

ARTICULO 110.- De acuerdo con lo dispuesto con el articulo 50 de Ley del Mercado de Valores,
los accionistas titulares de acciones da la parte variable del capital social de la sociedad no tendran el
deracho de retiro a gue se refiere el articule 220 de la Ley General da Sociedadas Mercantiles, ——————-
ARTICULD 120.- “La sociedad, &n ks términos de la Ley del Mercado de Valores y de las
disposiciones de caracter general expedidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, podra
adquirir las acciones representativas de su capital social o las unidades vinculadas que agrupen
acciones, conforme a lo previsto por estos estatutos. Conforme a8 ko prevista en el articulo 56 de la Ley
del Mercado da Valoras, las personas morales que sean controladas por a socledad no podran adquirir,
directa o indirectamenie, acciones representativas del capital de |s sociedad o unidades vinculadas gue
agrupen dichas acciones, o filulos de crédito que representen dichas accicnes. Se exceptian de la
prohibicién anterior las adquisiciones que se realicen a través de sociedades de inversion."—————
mmemeee ARTICULD 130.- Todo aumento o disminucién del capital social debera inscribirse en un fibro de
registro que llevara [a sociedad para tal efeclo.
cemeeeee ARTICULC 140.- La sociedad podra amortizar parte de sus acciones con utilidades repartibles,
de acuerdo con las siguientes reglas: a).- La amortizacion debera ser decretada por la asamblea general
extraordinaria de accionistas.
b).- S8do podréan amortizarse las acciones integramente pagadas, que podran estar agrupadas
en unidades vinculadas.”
—— },- L8 Bdquisicidn de acclones para amortizarias se hard conforme las reglas que establece &
articulo 136 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
e d},- LOS tiulos de las acciones amortizadas quedaran extinguidos.
ARTICULO 150.- a)- Ninguna venta, fransmision, cesidn, prends u otra enajenacion (a
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mismo, ain con el consentimiento por escrito dado por el accionista que otorgd la prenda, hasta dar

cumplimiento a las restricciones y requisitos sefialados en este articulo y (iv) a que el Acreedor tendra el
derecho de votar las scciones dadas en prenda, mieniras siga spareciendo coma titular en el libro de
registro de accionistas de |a socledad. En caso de dicha ejecucion, el Precio de la Primera Opcidn sera

determinade por publica subasta, o si la subasta no es necesaria conforme a la ley y |a reansmision se
efectua de farma diferente, el Precio de la Primera Opcidn serd equivalente al Valor Justo de Mercadao de

dichas acciones, segin se determina conforme al inciso 1) de este articulo 15.
gl.- & pesar de lo anterior: (i} cualquier acclonista (en ko sucesivo el "Suscriptor”) que adqulera
acciones de la serie “A" o acclones de la serie *D" por suscripcidn (o que hubiese adguirido dichas
acciones de la serie "A” o de la serie "D" por capitalizacién a cambio de |as acciones que hublese
adquirido por suscripcian), podra transmilir sus acciones & cualquier sociedad en la que sea propietario
directa o indirectamente de més del 50% de las acciones en circulacidn con derecho a volo (en o
gucesivo la "Subsidiaria Suscriptora™) vy (i) cualquier Subsidiaria Suscriptora podra transmitir cualquiera
de sus acciones a dicho Suscriptor ¢ a cualquler otra subsidiaria Suscriptora del mismo Suscriptor,
siempre y cuando en cada caso el accionista que efectie |a transmigién entregue una notificacidn por
escrito al presidente del consejo de administracién, al consejero delegado de la serie “D" y la fiduciaria
referida en el articulo 17 de estos estatutos.
h).- Cualquier accionista que desee transmitir acciones de la serie “A" o de la serie "0 en forma
diferente a la establecida en los incisos b) al g) de este articulo (en lo sucesivo las acciones ("FMV'), lo
debera comunicar por escrito a los accionistas de la serie “A” (si las acciones a fransmitirse son de la
= serie “D") © a los accionistas de la serie “D" (sl las acciones a transmitirse son de [a serie "A") (el
e accionista que reciba la notificacion se designard en lo sucesivo “Adquirente FMVT), asi comao al
presidente del consejo de administracidn, a la fiduciaria a que se refiere el articulo 17 de estoz estatutos
W y al consejercs delegado de |a serie “D”, manifestando su intencién de transmitir las acciones FMY, el
= numero de dichas acciones, el nombre del adguirente propuesio y una descripcion detallada de la
T =="" |enajenacién a efectuarse, incluyendo la contraprestacién a recibirse
il.- Por un periodo de 80 dias siguientes a la entrega del aviso antes mencicnado, el adquirente
FMV gue sea propietario de la mayoria de las acciones de |a senie "A" o de |a sene ‘0, segun sea el
caso, tendrd dereche de requerir una determinacion del valer justo de mercado de las acciones FMY,
entregando una notificacion por escrito al accionista que pretenda transmitir las acciones, asl como al
presidente del consejo de administracidn, a la Fiduciaria a que se refiere el articule 17 de estos estalulos
y al conssjerc delegado de la serie "D°. A la entrega de dicho requerimiento, cada Adquirente FMV
quedard sujeto a la decision de los Adguirentes FMV gue sean propletarios de la mayoria de las
acciones de la serie “A” o de |a serie "0, segln sea el caso, y el accionista que pretenda lransmitir kas
accicnes procederd tan pronto como le sea posible a determinar el valor justo de mercado de las
acciocnes FMY,
jl.- Los Adguirentes FMV, que quedardn sujetos por la decision que tomen los Adquirentes FMY
propletarios de la mayoria de las acciones de la serie "A’ o de la serle “D", segin sea el caso, tendran
apcidn para comprar la totalidad {pero no menos de la totalidad) de las acciones FMY, a un precio igual
al valor justo de mercado en un plazo de 80 dias sigulentes a la determinacidn de dicho valor; sin
embargo, si dicha opcidn es ejercitada, el Adquirente FMV gque tenga que adquirir dichas acciones podra
designar a otra persona o personas para que en su lugar adguiera dichas Acciones FMV. En el caso de
que dicha opeién sea ejercitada: (i) si las acciones FMV son acciones de la serie "A", cada Adquirente
FMV estara obligado a adquiririas en proporcidn al nimerg gue sus acciones de |a gerie "0 representan
&n la totalidad de las acciones de la serie "D" suscritas v pagadas, (i) si las acciones FMV son acciones
de Ia serie ‘D", cada Adquirents FMV estard obligado a adquirirlas en proporcién al nimero gue sus
acciones de la serie *A" representen en la totalidad de las acciones de |a serie "A’ suscritas y pagadas y
{iii} el acclonista que pretenda transmilir y cada uno de kos Adquirentes FMV (o cualquier persona que
designe dicho Adquirente FMV) deberan consumar la operacian abjeto de dicha opcidn, dentro de los
diez dias habiles sigulentes a la fecha en gue se hublere ejercitado la opcion mencionada,
—e-es k}.- En caso que al Adguirente FMV no ejercite la opcion de compra antenor, el Accionista que
pretenda transmitir dichas acciones gozara de un plazo de &0, noventa dias a parir de lo Que suceda
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|| articula 9o, de astos estatutos) v el articulo 228 bis de la Ley General de Sociedades Mercantiles;

La sociedad debera afectar en un fideicomiso por un periodo minimo de seis meses, contados &
pariir de la fecha de |a cancelacidn, los recurscs necesanos para adquirir al mismo precio de [a oferta,
las acciones de kos inversionistas gue no acudieran a dicha oferia,
A fin de cumplir con lo dispuesio en la Ley del Mercado de Valores, el consejo de administracion
de |la sociedad, deberd dar a conocer &l publico, su opinidn respecto del precio de la oferta plblica de
adquisicitn.

CAPITULO M
ASAMBLEA GEMERAL DE ACCIOMISTAS.
e ARTICULD 180.- 3). La asamblea general de sccionistas es el organo supremo de la sociedad,
estando subordinadas a ella lodas las demas, b). Las asambleas seran generales (ordinarias o
extraordinarias) y asambleas especiales y se celebrardn en el domicilio de la sociedad- Seran
extraordinarias aguéllas que fraten sobre: a) cualgulera de los asuntos enumerados en el artlculo 182
(excepto para el caso de aumentos o reducciones de la parte variable del capital social de acuerdao con al

wemeeeeess 1] 1@ CENCElACIon de |3 inscripoidn de las acciones o de los titulos que |as representan emitidas o
a ser emitidas por la sociedad, en el Registra Nacional de Valores o en bolsas de valores extranjeras en
las que estuvieran registradas;
smeeemene 0] L@ @mortizacion por parte de |la sociedad de acciones del capital social con utilidades
repartibles y, en su caso, emision de accionaes de goce,
d) El aumento del capital social en los términos del articulo 53 de la Ley del Mercado de
Valores; y
---------- g) Los demas asuntos para los que la legislacion aplicable, o estos estatutos, expresaments
exijan un gudrum especial.
- Todas las demas asambleas generales seran ordinarias. La asamblea general ordinaria, en
adicion a ko previsto en la Ley Ganeral de Sociedades Mercantiies, se reunira para aprobar las
operaciones gue pratenda llevar a cabo la sociedad o las personas morales que ésta controle, en el
lapso de un ejercicio social, cusndo representen el veinte por ciento (20%) o mas de los activos
consolidados de la sociedad con base en cifras comespondientes al ciere del timestre inmediato
anterior, con independencia de la forma en que e ejecuten, sea simullanea o SUCESIVA, PEND QUE POr BUS
caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion. En dichas asambleas podran votar los
accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringida.
Las asambleas especiales seran aguéflas que se celebren para fratar solamente asuntos
redativos a una sere de acciones, Las esambleas sdlo sa ocuparan de los asuntos incluides en el orden
del dis,

ARTICULO 20.- a)- La asamblea ordinaria de accionistas sa reunird por lo menos una vez al
afio, en el domicilic social en la fecha gue sefale &l consejo de administracién, denirg de los cualro
meses siguientes a |a terminacion del ejercicio social.
b).- Las asambleas ordinarias, extraordinarias y espaciales de accionistas se reuniran cuando
sean convocadas por el consejo de administracidon por conducto de su secretarie o su suplente, fambian
podrén ser convocadas por los Comités de auditorla o de practicas sccietarias, por conduclo de su
respectivo presidente.
Los accionistas titulares de acciones con derecho a volo, incluso limitado o restringido, que en lo
individual @ en conjunto tangan &l dlez por clento (10%) del capital social podran requerir del presidente
del consejo de administracidn, del comité de auditoria o del comité de practicas societanas gue se
convogue a una asamblea general de accionistas, sin que al afecto sea aplicable el porcentaje sefialado
en el articulo 184 de la Ley General de Scciedades Mercantiles.
e A asamblea se reunird a peticidn de los accionistas en los Erminos de los articulos 184 y 185
de la Ley General de Sociedades Mercantiles y de las demas disposiciones aplicables de la Ley del
Mercado de Valores
. ARTICULO 210.- "a).- La convocatoria para las asambleas ordinarias, extraordinarias y
especiales, en primera o ulterior convocatoria, debera publicarse en el Diarie Dficial o en cuando mencs
unc de los periddicos de mayor circulacion del domicilio de la sociedad o en el sistema elecirénico
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debera presentarse lambién a los accionistas los informes a que e refiere la fraccién IV del articule 28

de la Ley del Mercado de Valores.

f} Sin perjuicio de lo anterior, las asambleas ordinarias y extraordinaria de accionistas, se

consideraran legalmenta instaladas en virtud de primer o ulterior convocatoria, siempre y cuando los

accionistas gue representen por lo menozg la mayoria del capital social ordinario suscritc v pagado ze

encuentre presente, y sus resoluciones seran validas si se adoptan cuando menos por la mayoria de fas

\..:&/ acciones del capital social ordinario suscrito y pagado gue voten (y que no se abstengan) en dicha
N

asamblea, respecio a los siguientes lemas;
uuuuu (i} La declaracidn ¥ pago de dividendos hasta por un monte equivalente al 20% de las utiidades
netas consolidadas de los afos anteriores, conforme a la politica de dividendos de la sociedad
) acordada;
(i) La aprobacién de los estados financieros anuales auditados sin salvedades en el dictamen
del audrtor.
g)- Las acciones serie "L" o sere "B tendran derecho de estar presenies ¥ volar en las
asambleas ordinarias, extraordinarias o espaciales an las que les corresponda volar conforme a esios
i estatuios sociales v, para ello, podran obtener log pases y concurnr, considerando en o individual a cada
f una de las acciones sere “L" o serie *B" agrupadas en unidades vinculadas, seqlin corresponda, an lugar

de las unidades vinculadas en su otalidad.”
i{ = ARTICULD 240.- Presidira las asambleas el presidenie del consejo de administracidn o quien
deba sustituifo en sus funciones; en su defecto, la asamblea sera presidida por el accionista que
designen los concurrentes. Actuard como secretario el secretario del consejo o, en su defecta, [a parsona
e ey gue designen los asistentes. El presidente nombrard escrutadores a dos de los accionistas presentes.

Lﬁa&H Las votaciones seran acondmicas a menos gue, por o menos tres de los concurrentes pidan que sean
f_-,-:J;ﬂ T; nominales, Asimisma, a soficitud de los accionistas, con deracho a volo, incluso limitado o restringido
.'-‘EE;EZ'_ gue reunan ef 10% (diez por cienio) del capital social de la sociedad, se aplazara para deniro de fres

dias y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacién de cualguier asunto respecto del cual no se
consideren suficientemente informades, sin gue resulte aplicable el porcentaje sefialado en el arliculo

199 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Este derecho no podrd ejercitarse sino una sola vez
para el mismo asunto.

CAPITULO IV
ADMINISTRACION Y VIGILANCIA.
B ARTICULD 250, a). La direccidn y administracion de los asuntos sociales serd confiada a un
consejo de administracion y a un director general. El consajo de administracion estara integrado por no
mas de 21 consejeros propletarios v sus suplentes. Las designaciones y revocaciones de consejeros qua
corresponda a cada serie de accionistas se efectuaran en asamblea general ordinaria de accionistas, o
en asamblaa especial de acclonistas, conforme a lo establecido en el ariculo 23 de estos estalutos, Los
accionistas de la serie "A" tendran derecho a designar, por mayoria de votos de dicha serie, hasta 13
consejeros propletarios y a sus suplentes; los accionistas de la serie "D" tendrén derecho a designar,
por mayoria de volos de dicha serie, hasta 5 consejeros propletarios ¥ a sus suplentes; los accionistas
de la serie "L" tendran derecho 2 designar, por mayoria de volos de dicha serie, hasta 3 consejeros
propietarios y a sus suplentes v los accionistas de la serie "B" tendréan derecho a designar consejeros
conforme a ko que s astablece en el articulo 26 de estos estatutos. El hecho que los accionistas de una
serie no designen todos los consejeros a que tenen derecho en una o mas asambleas no implicara la
renuncia a su derecho a designarlos en el futuro hasta el nimero antes sefialado. Los accicnistas de |a
minocria que ejerciten su derecha de nombrar consejeros conforme a lo establecido en el articulo 50 ce |a
Ley del Mercado de Valores lo realizardn exclusivamente dentro del nimero de consejeros que le
corresponda a su serie respectiva de acuerdo a este articulo, con excepcién a lo dispuesto en el articulo
26 de estos estatutos. Cuando menos, el 25% (veinficinco por ciento) de los consejeros deberan ser
independiantas.
ceseeeeeee B}, LS cOnsejeros durardn en su encargo un afio sin embargo, conforme a lo dispuesto por el
articulo 24 de la Ley del Mercado de Valores, continuarén en funciones adn y cuando el termino por el
gue fueran designades haya concluido, o por renuncia al cargo, hasta por un plazo de 30 (treinta) dias
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28). El Consejo de Administracion también podra celebrar reuniones mediante medios de comunicacian
interactiva (electrdnicos o de elecomunicaciones), entre los consejercs ¥ reunicnes mixtas (interactiva y
presencial) debiendo en todos los casos cumplr con las mismas condiciones de instalacidn y volacidn
establecidas en |os incisos a), ¢} ¥ d) de este Ariculo 28 de los presentes estatuios.
bj.- El Consejo de Adminisiracion, sin necesidad de reunirse en sesion, podra tomar
rasaluciones por unanimidad de sus miembros, siempre y cuando dichas resoluciones se confirman por
escrito por todos los consejeros y que su contenido se asiente en el libro de actas respectivo, e
c).= Lag resoluciones del Consejo de Administracidn serdn vélidas sdlo si =on aprobadas por el
voto de la mayoria de sus miembros (que no se hubieren abstanido) en dicha sasidn v requerird quea an
dicha mayoria se encueniren por fo menos dos consejeros de la sere "D, exceplo cuando (i) exista un
Peariodo de Mayoria Simple, sagln que se establece en el articulo 31 de estos estatutos para conocer da
los Asuntos de Mayorla Simple, segun se definen en el articulo 31, (i) iodos los consejeros de la serig
“D" presentes an |a junta se abstengan de volar o (lii) aguallos asuntos o actividades listadas en el inclso
{d} de este Ariculo 29. Excepto por los asuntos o actividades listadas anteriormente, donde no se
requiere la aprobacian de los consejeras de la sere *0° la aprobacién de por lo menos dos consajaros
de la sarie "D" serd requerida para [a aprobacién de odos los demds asunios o actividades. Dichos
otros asuntos © actividades incluiran, pero no se limitaran a aquelios (ctros asuntos o actividades
referidos en el presenta como "Asuntas Extraocrdinarios”):
1. Enfrar en, u cperar una linga de negocio distinta a una "Linea de Megocios Aulorizada”;
~~~~~~ 2. Adquisiciones o desinversiones de franquicias y territorics o expansidn de la sociedad a ofros
territorios;
3. Cualguier adquisicidn, directa o indirectamente, ya sea por compra, fusidn, consolidacion o
adquisicién de acciones o activas a por cualguler otro medio, de cualguier activo, valor, propiedad,
participacidn, o negocio o aprobar cuslguier inversién (yva sea por medio de la compra de acciones o
valores, contribuciones & capital, préstamos a, o transmisién de propiedad), excepto que dicha
adquisicién o invarsion: (I} sa encusntre ya incluida en el presupuesto de capital del Plan Anual de
Operaciones Normales; o (i) si no estd incluida en el presupuesto de capital del Plan Anual de
DOperaciones Mormales esté relacionada con la cperacidn normal o sea requerida para asegurar el
crecimiento organico del negocio de la socledad y sus subsidiarias en cada uno de l0s teritonos donde
operan y que sea por un vakor que no exceda de USE100 millones;
4. Celabrar cualquler operacion para vender, arrendar, licenciar, transmitir, abandonar o permitir
la expiracién o de ofra manera disponer de cualquier bien raiz u ofras propiedades o activas, reales,
personales o mixtos, excepto que dicha transaccion: (i) se encuentra ya incluida en el Plan Anual de
Operaciones Mormales: o (i) &l no estd incluida en el Plan Anual de Operaciones Mormales esté
relacionada con la operacidn normal o sea requerida para asegurar el crecimiento organico del negocio
de |a sociedad v sus subsidiarias en cada unos da |os territorios donde operan y que Sea por un valor
gue no exceda de USHE100 millones;
5, Celebrar co-inversiones (joint ventures), sociedades, alianzas estratégicas o cualguier otra
combinacidn de negocio con terceros, sin importar la estructura, que no sea parte del curso ordinario del
negacio consistenie con praclicas pasadas,;
6. Litigios o arbitrajes (incluyendo convenios de terminacion relacionados) que no sean en &l
eurso ordinaric del negocio consistente con practicas pasadas,
7. Cualquier garantla de obligaciones de terceros gque no esté relacionada con la operacion
nermal o que no sea requerda para asegurar el crecimiento organico de los negocios de |a sociedad y
sus subsidiarias en cada uno de los territorios donde operan;
8. Adopcidn de cualguier plan de liguidecidn, disolucidn, fusion, consolidacion, reesfructura,
recapitalizacion u olra reorganizacion de la sociedad;
9. Cambio de los audiiores externos,
10. La propuesta para declarar y pagar dividendos que excedan del 20% de las utilidades netas

consclidadas de los afios anteriores;
11, Aprobacion de los estados financlercs anuales auditados con salvedades en el dictamen del

—

auditor;
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“Linea de Negocios Autorizada” significa la fabricacion, preparacion, empague, refrigeracion,
distribucién, compra, venta, comercializacion o cualguier otra actividad concerniante con cualquier
|bebida no alcohdlica bajo las marcas propiedad de, autorizadas por, o licenciadas por The Coca-Cola
Company o sus subsidiarias. Para efectos de claridad y sin limitar lo anterior, ninguna de las siguientes
actividades serd considerada una Linea de MNegocics Existente: |a fabricacién, preparacion, empague,
refrigeracion, distribucidn, compra, comercializacidn o venta de bsbidas alcohdlicas o no alcohélicas
(incluyendo sin limitar cerveza y refrescos) no autorizadas por The Coca-Cola Company o sus
subsidiarias. Para efectos de la presente definicion, ni la sociedad nl cualquiera de sus subsidiarias
deberd ser considerada una “subsidiaria” de The Coca-Cola Company.
ARTICULO 300.- El consejo de administracidn tendra las siguientes facultades y obligacicnes.—
------ a).- Administrar los negocios y blenes de la sociedad, con el poder mas amplio para aclos de
administracidn, en los términos del articule 2554, parrafo segundo, del Cédigo Civil Federal, ¥ de sus
comelativos de los Cadigos Civiles vigentes en el Distrito Fedaral y en |as diversas entidadas federativas
de los Estados Unides Mexicanos.
b).- Ejercitar actos de dominio respecto de los bienes muebles e inmuebles de la sociedad, asi
como sus derechos reales y personales, en los términos del parrafo tercera del articulo 2554 del Codige
Civil Federal, y de sus correlatives de los Cddigos Civiles vigentes en el Distrito Federal y en las
diversas entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos. otorgar garantias de cualguier clase
respecio a obligaclones contraldas o de los titulos emitidos o aceptados por terceros.
c).- Representar a |a sociedad ante toda clase de autoridades administrativas o judiciales, ya
sea federales, estatales o municipales, asi como ante autoridades del trabajo o de cualguier otra indole
o ante arbifros o amigables componedores, con el poder mas amplio incluyends las facultades que
requieran clausula especial conforme a la ley para articular y absolver posiciones, aun para desistirse
del juicio de amparo, en los términos del parrafo primera del articule 2554 del Cadigo Civil Federal, y de
sus comelatives de los Codigos Civiles vigentes en el Distrito Federal y en las diversas entidades
federativas de los Estados Unidos Mexicanos, asi como represantar a la sociedad ante toda clase de
autoridades penales, federales v los estados y formular y presentar acusaciones, denuncias y querelias
por delitos cometidos en perjuicio de la misma, para representar y constituir a la sociedad como parte
civil coadyuvante del Ministerio Publico en los procesos de esta indale y para otorgar el perdon.

d).- Otorgar, suscribir, endosar y avalar titulos de crédito en nombre de |a sociedad, amitir
ohligaciones con ¢ sin garantia real especifica, constifuirla en deudora solidaria y otergar avales, ianzas
o cualquier olra garantia de page de cualguier clase, respecto de las obligaciones contraidas o de los
titulos emitidos o aceptados por la sociedad o por terceros, aportar bienes muebles o inmuebles de la
sociedad a otras socledades suscribir acciones y tomar participaciones o partes de interés en olras
empresas y, en general, ejecutar los actos, celebrar los contratos y realizar las demas operaciones gue
sean necesarias, conducentes, complementarias o conexas al objeto principal de la negociacion.
a).- Designar a los funcionarios y gerentes gue estimen necesarios, asl como designar a los
Comités que crea convenlentes, seflaldndoles sus afribuciones,
smsmemmes f).= Aprobar las politicas internas aplicables a la sociedad. .
g).- Otorgar y revocar los poderes gue se crean convenientes, con o gin facultades de
sustitucian, pudiendo oforgar en ellos las facultades que se consideren oportunas de |as que esios
estatutos confieren al consejo de administracion.
wwemeee 1},- Ejecutar los acuerdos de la asamblea y, en general, llevar a cabo los aclos y operaciones
gue sean necesarios o convenientes para el objelo de la sociedad hecha excepcién de los
expresamente reservados por la ley y por estos estatutos a la asamblea.
i}.- Aprobar el plan quinquenal de negocios, asl como el plan anual de negocios de la sociedad ¥
de sus subsidiarias.
—— |1~ Aprobar cualquier desviacién importante al plan quinguenal de negocios y al plan anual de
negocios de |a sociedad y de sus subsidiaras.
e k).~ Aprobar la Introduccion de cualquier linea nueva de negocios o la terminacion de cualgulera
de las existentes. Los accionistas o el consejo de administracién de |a sociedad (por resclucion tomada
an la asamblea de accionistas o en junta del consejo de administracion de acuerdo con estos estatutos
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“ARTICULD 32°- Cuando asi lo acuerden la mayoria de los tenedores de |as acciones
ordinarias de la sociedad en asamblea ordinaria de accionistas, en los términos del articulo 23 de estos
estatutos, la sociedad podra constituir érganos intermadios de administracién distintos a los previstos en
la Ley General de Sociedades Mercantiles o la Ley del Mercado de Valores, debiéndose sujetar su
constitucidn, estructura y régimen de funcionamiento a las disposiciones de caracter general que expida
la Comision Nacional Bancaria y de Valares.”
ARTICULO 330.- La vigilancia de la gestidn, conduccldn y ejecucion de los negocios de la
sociedad v de las personas marales que ésta controle, estara a cargo del consejo de administracién.—
El consejo de administracian, para el desampefio de sus funciones de vigilancia, se auxiliara de
los comités de practicas societarias y de auditorfa, que constituya, asi como de la persona meral que
reglice la auditoria externa de la sociedad, cada uno en &l Ambito de sus respectivas compatencias,
segun lo sefalada por la Ley dal Mercado de Valores,
Los comités de auditoria y de practicas societarias desarrollaran las actividades gque le
establecen la Ley del Mercado de Valores y estardn integrados exclusivamente con consejercs
independientes y por un minimo de tres (3) miembros designades por la asamblea general ordinaria de
accionistas o por el consejo de administracidn, a propuesta de su presidente.
Los presidentes de los comités de auditoria y de praclicas societarias, seran designados yfo
removidos de su cargo, exclusivamente por la asamblea general de accionistas. Dichos presidentes no
podran presidir el consejo de administracion y deberan ser seleccionadas por su experiencia, por su
reconocikla capacidad y por su prestigio profesional.
ARTICULO 330. Bis.- Las funciones de gestion, conduccidn y ejecucidn de los negoclos de la
sociedad, y de las personas morales que ésta controle, serdn responsabilidad del director general de |a
saciedad, sujetdndose para ello a las estrateglas, politicas y lineamientos aprobados por el consejo de
administracidn, y teniendo las facultades y cbligaciones que sefiala |a Ley de! Mercado de Valores. —-——
CAPITULO V
EJERCICIO SOCIAL, ESTADOS FINANCIEROS Y
DISTRIBUCION DE UTILIDADES Y PERDIDAS.
ARTICULO 340.- El ejercicio social sera de doce meses, comenzard el dia primero de enero y
terminara el dia 31 da diciembre del misma afo.
e ARTICULD 350.- Las utiidades netas anuales, una vaz deducido el monto del impuesta sobre
la ranta, la participacion de los trabajadores y demas conceptos que conforme a la ley deban deducirse
0 separarse, se aplicaran an [a siguiente forma:
a).- Se separara un minimo del cinco por clento para consfituir el fondo de reserva legal. hasta
que éste ascienda cuando menos al veinte por ciento del capital social.
b).- El resto se podra distribuir como dividendos entre los accionistas, en proporcion al nomero
de sus acciones, o sl asl lo acuerda la asamblea, se llevara total o parcialmente a fondos de previsién
de reservas de reinversian, especiales y otros que la misma asamblea decida fermar.
e ARTICULO 360.- Los fundadores no se reservan participacion especial en las utilidades de la
aociedad.

ARTICULO 370.- Si hubiere pérdidas, seran reportadas por los accionistas, en proporcién, al
nomero de sus acciones y hasta el valor nominal de elias.

CAPITULC VI
DISOLUCION ¥ LIQUIDACION
e ARTICULO 380.- La sociedad se disolverd anticipadamente en los casos a que se refieren las
fraccionas 1L, 1L, IV y V' del articulo 229 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, o cuando asi lo

acuerde |a asamblea general, en los términos del articulo 23 de estos estatutos.
e ARTICULO 3%0.- Disuelta la sociedad, la asambles extracrdinaria de accionistas designara, a
mayoria de votos, uno o mas liquidadores, fijandose plazo para el ejercicio de su cargo, y la refribucian
gua habra de comesponderie.
ARTICULO 400.- El o los liquidadores practicaran la liquidacién de la sociedad con arreglo a las
rezoluciones de la asamblea extraordinaria y, en su defecto, con sujecidn a |as siguientes bases -
a).- Concluird los negoclos de la manera que juzgue mas canvaeniente, cobrando los créditos,
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SULA S PRIMERA: Se OTORGAN en favor del sefior CARLOS LUIS DIAZ SAENZ, los siguientes

Poderes:- ... 1).- PODER GENERAL DE ADMINISTRACION, para que administre los negocios y bienes
saciales de COCA-COLA FEMSA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en los

w | | tarminos del articulo 2554, dos mil quinientos cincuenta y cuatro, parrafo segundo, del Codigo Civil

Federal y de sus correlativos de los Codigos Civiles vigentes en los Estades de la Republica Mexicana,
\ con las siguientes limitaciones, en los términos del parrafo cuarto del articulo mencionado: no podra
Bevar a cabo ninguna operacién, acto ¢ contrato a nombre de la sociedad, con valor superior a
$2'500,000.00 délares DOS MILLONES QUINIENTOS MIL DOLARES MONEDA DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA, en una sola operacién o serie de operaciones relacionadas entre &b y en el
ejercicio de este poder, NO podra  adquirr ni enajenar inmuebles, y solo celebraran confratos de
gerantia, cuande esta garantia sea a favor de COCA-COLA FEMSA, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE - ... SEGUNDA: El seficr Apoderado en uso de sus facultades,
NO podra en ningdn caso, delegar o sustituir, total ni parcigimente, los Poderes gue se le otorgan
mediante esta escritura- PERSOMNA LI D A D- El sefior ALFONSO GARZA GARZA, acredita su
cardcter de Delegado del Consejo de Administracién de Coca-Cola FEMSA, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, las facultades de que se encuenira investide, las cuales me
expresa no le han sido revocadas ni restringidas, la existencia y subsistencia de dicha Sociedad, su
capacidad legal para otorgar la presente escritura y demas pormenares relativos, con los documentas
y libro para actas que me exhibe, y gue Yo, el Notario, doy fe tenerlos a |a vista y son como siguec-...
wie ESTATUTOS ... ARTICULD 10.- La socledad se denomina Coca-Cola FEMSA, seguida de
las palabras SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, o de su abreviatura 5.A.B. DE
C V.- ARTICULO 20.- El objeto de la Socledad serd:- a). Constituis, promover y crganizar toda clase de
socladades civiles o mercantiles, asi como adguirir, poseer acciones o participaciones en las mismas.-
b).- Adquirir, poseer y enajenar bonos, accicnes, participaciones y valores de cualguier claze, asl como
celebrar reporios, entrar en comandita, en sociedad, en asociacion en participacion y. en general,
celebrar ioda clase de operaciones activas o pasivas con dichos valores.- c).- Proporcionar o recibir
servicios de asesorfa, consultoria y otros serviclos en materia industrial, mercantil, financiera, legal,
fiscal v cualquier ofra relacionada con la promocidn, administracion o manejc de sociedades.- d).-
Adquirir, construir, fabricar, importar, expertar, enajenar y, en general, negociar con loda clase oe
maguinaria, equipo, materias primas y cualesquiera otros elementos necesarios para las empresas en
las que tenga participacién social o relacidn comercial- e).- Solicitar, oblener, registrar comprar
arrendar, ceder o en cualquier forma enajenar y adquiric marcas, nombres comerciales. darechos de
autor, patentes, invenciones, franquicias, distribuciones, concasionas y procesos;- f).- Adquirir construir,
tomar en arrendamienta o alquiler o por cualquier otro titulo poseer ¥ operar los bienes muebles e
inmuebles necesarios o convenientes para cumplir con su objete, asi come instalar o por cualguier ctro
titulo operar plantas, talleres, aimacenes, expendios, bodegas o depdsitos, suscribir o comprar y vender
acciones, bongs y valores bursatiles y demds operaciones que sean necesarias o conducentes al objeto
principal de la negociacion; y- g).- Girar, acaptar, suscribir, endosar o avalar titulos de credito, emitir
obligaciones con o sin garantla real especifica. constituirse en deudora solidaria o mancomunada. asi
come otorgar garantias de cualquier clase, respecto a las obligaciones contraldas por la sociedad o por
terceros ¥ en general, realizar los actes, celebrar los confratos y levar a cabo las demas CpEraciones
gue sean necesarias o conducentes al objeto de la negociacidn- ARTICULO 3o.- La duracién de |a
sociedad es de noventa y nueve afios,... ARTICULO 4o.- El domicilio de la Scciedad sera 1a cludad de
México, Distritc Federal, ... ARTICULO 5o0.- Todo extranjerc que en el acto de la constitucidn o en
cualguier tiempo ulterior adquiera un interés o participacion social en la sociedad, se cansiderard por
@se simple hecho como mexicano respecto de uno y otra, y se entenderd que conviena en na invocar la
proteccion de su Gobiemo bajo la pena, en caso de faltar a su convenio. de perder dicho intereés o
participacian an beneficio de la Nacién Mexicana.- ... ARTICULO 6o.- a).- El capital social es variable.
El capital social minimo fijo no sujeto a retiro es de $820'502,794.00 {Ochocientos Veinte Millones
Cuinientos Dos Mil Setecientos Noventa y Cuatro Pesos) moneda nacional, el cual se encuentra
integraments suscrito y pagado. El capital social variable es ilimitado.- ... ARTICULO 170.- La sociedad
llevara un libro registro de accionistas y considerard como titular de las acciones sclamente a guien
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hacerse representar en las asambleas por apoderados designados mediante simple carta poder, o

mediante poder otorgado en formularios que cumplan con los requisitos establecidos en la Ley del
4 Mercado de Valores, mismos que deberd recibir la Secretaria de la sociedad con la anticipacidn
- sefalada - ARTICULD 23o.- a).- Lazs azambleas generales ordinarias y extracrdinarias de accionistas
% que & convoguen para fratar asuntos en los gue los accionistas de la serie "L* no tengan derecho de
a4 voto, s& consideraran legitimamente instaladas a virtud de primera o ulterior convocatoria, si a ellas
“""“:-{f concurren accionistas que representen por Io menos el 76% (setenta y seis por cienta) del capital social
S| |erdinarie suserito ¥ pagado y sus resoluciones sdlo seran validas si se foman cuando menos por |a
“‘--'I mayoria de las acciones del capital social ordinario suscrito y pagado gue voten en dicha asamblea (y
.!"-FTQ que no s abstengan).- b).- Con excepcidn de fo establecido en el inciso d) de este articulo, an las
@ asambleas exiraordinarias de accionistas reunidas por virfud de primera o ulterior convocatoria para

tratar alguno de los asuntos en los que tengan derecho de voto los accionistas de la serie *L", se
: consideraran legelmente instaladas si estan representadas por lo menos el 82% (ochenta y dos por
ciento) de las acciones del capital social suscrito vy pagado y sus resoluciones seran validas si se

adoptan cuando menos por la mayoria de |as acciones del capital social suscrito y pagado que voten en

| |dicha asamblea (y que no se abstengan).- cj.- En las asambleas especiales de accicnistas de cada

'.aarie reunidas por virtud de primera o ulterior convocatonia, se consideraran legalmenta instaladas si

r eslan representadas por lo menos las tres cuartas partes de las acciones de la serie de gue se trate y

sus resoluciones serdn vélidss si se toman, cuando menos, por la mayoria de fas acciones suscritas y
pagadas de dicha serie.- d).- Las asambleas generales ordinaria o extraordinana o las asambleas
especiales sa instalardn legitimamente si todas las acciones suscritas y pagadas que en ellas tengan
derecho de volo estuvieren representadas, sin necesidad de convocatoria y sus resoluciones seran
validas si en el momento de la votacion de cada asunto continGan estando representadas |a totalidad de
las mismas.- @) En |la asamblea general ordinaria que conozca de los estados financieros del ejercicio
anterior, debera presentarse también a los acclonistas los informes a que se refiers la fraccion 1V del
articulo 28 de la Ley del Mercado de Valores.- ARTICULO 24o0.- Presidira las asambleas el presidente
dal consejo de administracidn o quien deba sustituirlo en sus funciones; en su defecto, la asamblea sera
presidida por el acclonista gue designen los concurrentes. Actuard como secretario el secretario del
consejo o, an su defecto, |a persona que designen los asistentes. El presidente nombrara escrutadores
a dos de los accionistas presentes. Las votaciones serdn econdmicas 8 menas gue, por o menos tres
de los concurrentes pidan que sean nominales. Asimismeo, a solicited de los accionistas, con derecho a
voto, ingluso limitado o restringido que rednan el 10% (diez por ciento) del capital social de la sociedad,
se aplazara para dentro de tres dias y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacion de cualquler
asunto respecto del cual no se consideren suficientements informadoes, sin que resulte aplicable el
porcentaje sefalado en el artficulo 199 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Este derecho no
podrd ejercitarse sino una sola vez para el mismo asunto.- ... ARTICULO 250.- 8).- La direccion y
administracion de los asuntos sociales serd confiada a un consajo de administracion vy a un director
general. El consejo de administracion estara integrado por no méas de 18 consejeros propietarios y sus
respactivas suplantas, pudiendo iIncrementarsa el ndmero de miembros del consejo de administracian, si
los accionistas de la minoria ejercitan su derecho para nombrar consejeros conforme a o que se
astablece en el articulo 26 de estos estatutos. Las designaciones de consejercs que corresponda a
cada serie de accionistas se efectuarén en asamblea general ordinaria de accionistas, que se raunira
conforme a lo establacido en el articule 23 de estos estatutos. Los accionistas de la serie "A°, por
mayorla de votos de dicha serle designardn 11 conssjercs propietarios y sus respectivos suplentes; los
accionistas de la serie "7, por mayoria de volos de dicha serie, designaran 4 consejeros propietarios y
sus respectivos suplentes; los accionistas de la serie "L", por mayoria de votos de dicha serie, podran
nombrar hasta 3 consejeras propletarios y a sus respectivos suplentes y los accionistas de |a sena "B
podran nombrar consejercs conforme a ko que se establece en el articula 26 de estos estatutos. Cuande
mencs, el 25% (veinticinco per ciento) de los consejeros deberan ser independientes.- b}~ Loz
consejeras duraran en su encargao un afo sin ambargo, conforme a ko dispuesto por gl articulo 24 dae la
Ley del Mercado de Valores, continuaran en funciones aln y cuando el término por el que fueran
designados haya concluido, o por renuncia al cargo, hasta per un plazo de 30 {treinta) dias naturales; a
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RDIALRNEr General y del Director Adjunto de Finanzas y Administracidn, ésta se hara de la lista propuesta

por los consejeros de la serie “A", con el volo de mayoria de los consejeros presentes cuya mayoria
debera inclulr cuando menos el voto de dos consejeros de la serie 'D". El nombramiento del Director
Adjunto de Operaciones, el Contralor, el Director de Sistemas y el Director de Mercadotecnia sa hara de
la lista propuesta por los consejeros de la serle "D, por la mayoria de volos de los consejercs
presentes.- g).- La remocidn de los funcionarios anteriores se efectuara por la mayorla de los consejercs
de la serie que los propusoc.- ARTICULO 30o.- El consejo de administracién tendra las siguientes
facultades y obligaciones: a).- Administrar los negocios y bienes de la socledad, con el poder mas
amplio para actos de administracidn, en los términos del articulo 2554, parafo segundo, del Cédiga Clvil
Federal, y de sus correlatives de los Cddigos Civiles vigentes en el Distrito Federal y en las diversas
entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos - b).- Ejercitar actos de dominio respecto de los
bienes muebles e inmuebles de la sociedad asl como sus derechos reales y personales, en los
términos del parrafo tercero del articulo 2554 del Codige Civil Federal, y de sus corelativos de los
Cadigos Civiles vigentes en el Distrito Faderal y en las diversas entidades federativas de los Estados
Unidos Mexicanas, clorgar garantlas de cualguier clase respecto a obligaciones contraidas o de los
titulos emitidos o aceptados por terceros.- c).- Representar a la sociedad ante toda clase de autoridades
administrativas o judiciales, ya sea federales, estatales o municipales, asi como ante autoridades del
‘abajo o de cualquier ofra Indole o ante arbitros o amigables componedores, con el poder mas amplio
ncluyendo las facultades gue requieran cldusula especial conforme a la ley para articular y absolver
posiciones, aln para desistirse del juicio de amparo, en los términcs del parrafo primero del articulo
2554 del Cédigo Civil Federal, y de sus correlativos de los Cadigos Civiles vigentes en el Distrito Federal
y en las diversas entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos, asl como representar a |a
sociedad ante toda clase de autoridades penales, federales y los estados y formular y presentar
gcusaciones, denuncias y querellas por delitos cometidos an perjuicio de la misma, para reprasentar y
constituir a fa sociedad como parte civil coadyuvante del Ministerio Publico en los procesos de esta
indole y para otorgar el perdén - d).- Otorgar, suscribir, endosar y avalar titulos de crédito en nombre de
la sociedad, emitir obligaciones con o sin garantia real especifica, constituirla en deuwdora solidana y
otorgar avales, fianzas o cualquier otra garantia de pago de cualquier clase, respecto de |as
obligaciones contraldas o de |os UWwlos emitides o aceptados por la sociedad o por lerceros, aponar
bienes muebles o inmuebles de la scciedad @ otras socledades suscribir acciones y tomar
participaciones o partes de interés en olras empresas y, en general, ejecutar los actos, celebrar los
contratos y realizar las demds operaciones que sean necesarias, conducentes, complementarias o
conexas al objeto principal de la negociacion, - &).- Designar a los funcionarios ¥ gerentas gue estimen
necesarics, asl como designar a los Comités gue crea convenientes, sefialandoles sus atribuciones.- f).-
Aprobar las politicas internas aplicables a la sociedad. g).- Otorgar y revecar los poderas que se crean
eonvanientes, con o sin facultades de sustitucidn, pudiendo oforgar en ellos las facultades que se
consideren oporunas de las que estos estatutos confieren al consejo de administracién - h).- Ejecutar
los acuerdos de la asamblea v, en general, levar a cabo los actos ¥ operaciones que sean necesarios o
convenientes para el objeto de la sociedad hecha excepcion de los expresamente reservados por [a ley
¥ por estos estatutos a la asamblea - {).- Aprobar el plan quinquenal de negocies, asi come &l plan anual
de negocios de la sociedad y de sus subsidiarias - j).- Aprobar cualguier desviacién importante al plan
quinguenal de negocios y al plan anual de negocios de la sociedad y de sus subsidiarias.- k).- Aprabar
la introduccién de cualguier linea nueva de negocios o la terminacion de cualquiera de las existentes.
Los accicnistas o el consejo de administracian de la sociedad (por resolucién tomada en la asamblea de
accionistas o en Junta del consejo de administracién de acuerdo con estos estalutos podran reservar al
consejo de administracidn, en los términos y condiciones que la asamblea de accionistas o el consajo
de administracién de scuerdo con resolucidn tomada seglin se sefiala anteriormente estimen
convenientes, todas o cualquiera de las facultades que le olorgan estos estatutos o por ley, con
excepcién de aquellas facultades que por ley o por estos estatutos esten reservados a las asambleas de

fque pretendan celebrarse entre ésta y sus soclos, con personas gua formen parte de la administracion
de la socledad o con guienes dichas personas mantengan vinculos patrimoniales o, en su caso, de

rminnistaa.- I}.- Aprobar las operacionas que se aparten del giro ordinario de negocios de |a sociedad y
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Touché.- Mariana Garza de Trevifio- Federico Reyes Garcia.- Javier Astaburuaga Sanjines.- Alfonso

Gonzélez Migoya.- Daniel Servitje Montull.- Enrique Senior.- Suplentes: Alfredo Livas Cantu.- Paulina
(Garza de Marroguln.- José Luis Cutrale Jr.- Max Michel Suberville.- Eduardo Padilla Silva.- Barbara
Garza de Braniff - Alejandro Bailleres Gual.- Francisco José Calderdn Rojas.- Francisco Garza

Zambrano.- Sergio Deschamps Ebergenyi- Herbert Alen lil.- Consejeros desi
acclonistas serie “D".- Propietarios- Irial Finan.- Gary Fayard.- Charles H. McTier- Eva Garza de

Fernandez - Suplentes: Mark Harden.- David Taggart.- Geoffrey J. Nelly - Consejeros designados por
los Accionistas serie “L".- Propietarios- Alexis Rovzar de la Tome.- José Manuel Canal Harnande.-

Francisco Zambrano Rodriguez. - Suplentes- Arturo Estrada Treanor.- Helmut Paul- Kar Frei- B).
Asimismo, la asamblea, en los términos del articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores, calificd a los
sefiores Alfonso Gonzaélez Migoya, Franclsco Garza Zambrano, Daniel Servifie Montull, Sergho
Deschamps Ebergenyi, Charles H. Mctier, Alexis Rovzar da la Torre, Arturo Estrada Treanor, José
Manuel Canal Hemando, Heimut Paul, Francisco Zambrano Rodriguez v Karl Frei, como consejeros
independientes, considerando la Informacion y documentacién que dichas parsonas presentaron a la
sociedad - C). Por otra pare, los accionistas tenadores de acciones Serie "A’, aprobaron por
unanimidad designar como presidente del consejo de administracién al sefor José Antonio Femnandez
Carbajal, como secratanio propletano al sefior Carlos Eduardo Aldrete Ancira y como secretario suplents
al sefior Carlos Luis Diaz S&enz, siendo el sefior Eugenio Garza Laglera, Presidente Honorario Vitalicio
del Consejo de Administracidn de la sociedad.- D). Se acordd por unanimidad fijar como henorarios para
cada miembro del consejo de administracion, a pagarse por asistencia a cada sesion, la cantidad de
USS5,000.00 délares, en su equivalente en moneda nacional, al tipo de cambio para solventar
obligaciones denominadas en moneda extranjera, pagaderas en |a Repdblica Mexicana, publicada por
&l Banco de México en el Diaro Oficial de la Federacién, en la fecha en que se efectie el pago.- Se
hace constar que accionistas titulares de 10°299,110 acciones Serle “L" se abstuvieron de votar las
resoluciones del quinto punto del erden del dia, en lo relativo a la designacion de Consejeros de dicha
Serie; asimismo se hace constar que accionistas titulares de 99,910 acciones Serie “L" votaron en
contra de dicha resolucién - ... Octavo; Se redactd la presente acta que fue leida y aprobada por los

asistentes. Al expediente de esta acta, se agregara copla de las publicaciones de la convocatoria, lista
de asistencia y demas documentacion relacionada con esta asambiea- Presidente- Secretario-

Escrutadar- Escrutador.- Firmadaos.-""""- Ademas, el comparaciente me exhibe la Lista de Asistencia a
la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de cuya Protocolizacidn se trata, en la que se hace
constar por los Escrutadores de la misma. el nimero de acciones que se encuantran representadas,
certificAndose en dicha Lista que estan legalmenie representadas en la Asamblea 982°078,519 acclones
Serie "A" y 583'545 878 acciones Serie "D" o sea el 100% de las acclones que integran estas sefies y
263°087 551 acciones Serle "L que representan el 97.11% de esta Serie. El total de las acciones sene
A" “D" y "L" representan el 99.58 % del Capltal Social.- El compareciente hace constar, que en los
términos del Articulo 27, veintisiete del Codigo Fiscal de la Federacitn, los Accionistas de Coca-Cola
FEMSA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, tienen los nimeros de Registro
Faderal de Confribuyentes que les corresponden v que aparecen en |a Lista de Asistancia que ha
guedado franscrita con anterioridad.- JIl.- El mismo Libro para Actas de Asambleas y Sesiones del
Consejo de Administracion de Coca-Cola FEMSA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, que en este acio me muestra el compareciente, Yo, el Notarie, doy fe tenerlo aln a la vista,
y de que en el mismo obra asentada un acta, que en lo conducente, dice:- ™" JUNTA DE CONSEJO
DE ADMINISTRACION- LUGAR Y FECHA: 20 de febrero del 2008, a las 15:30 horas, en la Sala de
Juntas de Consejo del Edificio Fundadores, 5° Piso, ubicado en Avenida Alfonso Reyes #2202 More, en
Monterrey, M. L- ASISTENCIA: Sefores Joseé Antonio Fernandez Carbajal, Alfonsa Garza Garza, José
Luig Cutrale, Carlos Salazar Lomelin, Ricardo Guajarde Touché, Sefora Mariana Garza de Trevifio,
Federico Reyes Garcia, Javier Astaburuaga Sanjines, Alfonso Gonzalez Migoya, Enrique Senior, Irial
Finan, Charles H. McTier, Alexis Rovzar de la Torre, José Manuel Canal Hernando, Francisco
Zambrano Rodriguez, Sefiora Barbara Garza de Braniff, Alfredo Livas Canti, Consejeros; Carlos E.
Aldrete Ancira, Secretario:- Pgr Conferencia Telefgnica: Sefior Daniel Servitje Montull- Invitados:
Sefiores Helmut Paul, Hactor Trevifo Gutiérez, John Santa Marla, Hermilo Zuart y Javier Davila
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12,159, doce mil clento cincuenta y nueve, de fecha 18 dieciocho de Noviembre de 2021, dos mil

veintiuno, relativa a la Compulsa v el Cotejo de los documentos con los que se acredita [a existencia y
subsistencia de COCA-COLA FEMSA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
asl como el texto de las Clausulas de la Escritura Constitutiva, y de los Articulos de los Estatutos
Sociales que rigen actualmente el funcionamients de la referida Sociedad. Fue tomado de sus
originales que obran en el Libro 197, clento noventa y siete, del Folio 39204, freinta y nueve mil clenta
doscientos cuatre, al Folio 39219, treinta y nueve mil doscientos diecinueva, v an al Apéndice del
misma. Va en 31, treinta y un paginas utlizadas, debidamente cotejadas. En el Municipic de Monterray,
Muevo Ledn, a los 18, disciochao dias dal mes de Noviembre de 2021, dos mil veintiuno,- DOY FE.-
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