BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
Avenida Paseo de la Reforma No. 255,
Colonia Cuauhtémoc, Delegacién Cuauhtémoc,
C.P. 06500, Ciudad de México, México.

El suscrito, Carlos Eduardo Aldrete Ancira, en mi caracter de Secretario del Consejo de
Administracién de Coca-Cola FEMSA, S.A.B. de C.V. (“KOF”), certifico y hago constar que:

En cumplimiento a lo establecido por el articulo 34, fraccion V de las Disposiciones de
Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de
Valores emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (“Circular Unica de
Emisoras”), que establece la obligacion de las emisoras de proporcionar a la Bolsa Mexicana
de Valores, S.A.B. de C.V. (“BMV”) durante el mes de junio de cada tres afios la escritura
publica en donde se haga constar la protocolizacién de la asamblea general de accionistas en
la que se hubiere aprobado la compulsa de los estatutos sociales de KOF (en caso de que no
se hubieren modificado en dicho periodo de 3 afos, se deberd presentar una copia
autentificada).

Debido a que no se realizaron reformas a los estatutos sociales de KOF respecto de la
tltima compulsa presentada, se adjunta a la presente copia de la escritura publica 10,107 de
fecha 6 de abril de 2015, otorgada por el licenciado Eduardo Arechavaleta Medina, Notario
Publico 27 de Monterrey, Nuevo Le6n por medio del cual se hace constar la compulsa de los
estatutos sociales de KOF, misma que se adjunta al presente como “Anexo Unico”.

Ciudad de México, México, a 30 de junio de 2018.

Coca-Cola FEMSA, S.A.B. DE C.V.

Carlos EdG4rdo Aldrete Ancira
Secretario del Consejo de Administracion



Anexo Unico
Compulsa de Estatutos de Coca-Cola FEMSA, S.A.B. de C.V.

(se adjunta)
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—--ESCRITURA NUMERO DIEZ MIL CIENTQ SIETE
_ EN EL MUNICIPIO DE MONTERREY, NUEVO LEON, ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, a
los B, seis dias del mes de Abril de 2015, dos mil quince, Yo, Licenciado ERUARDO
' ARECHAVALETA MEDINA, Titular de la Notaria Piblica Namero 27, veintisiete, con gjercicio en
' Monterrey, Nuevo Ledn, Primer Distrito Notarial en el Estado, HAGQ CONSTAR: Que ANTE Mi
- comparecid el sefior Licenciado CARLOS LUIS DIAZ SAENZ, en su cardcler de Apoderado General
. de Administracion de COCA-COLA FEMSA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
" VARIABLE, y DIJO: Que ocurre ante el suscrito Notario Publicc a HACER CONSTAR, en los
- terminos del Articulo 139, ciento treinta y nueve, inciso c) de la Ley del Notariado para el Estado de
" Nuevo Leon en vigor, LA COMPULSA Y EL COTEJO de los documentos ¢on los gue s& acredita
! la existencia y subsistencia de COCA-COLA FEMSA, SQOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE

!
& 54 CAPITAL VARIABLE, asi como el texto de las Clausulas de la Escritura Constitutiva, v de los
karticuios de los Estatutos Sociales que rigen actualmente el funcionamiento de la referida

L Sociedad.
e Conforme a lo siguiente:
—————————— .- Expresa el compareciente, sefor Licenciado RLOS LUIS DIAZ SAENZ, en
ﬁrgpresentacién de COGCA-COLA FEMSA, SOCIEDABS A BURSATIL DE CAPITAL
!‘J.’;?AR[ABLE: Que a continuacion me exhibe para su £o »\}?{sé ?Cotejo los siguientes documentos:--—-
-------- DOCUMENTOS CON LOS QUE SE ACREE@R EXISTENCIA Y SUBSISTENCIA DE—-—-

.2 ..COCA-COLA FEMSA, SOCIEDAD ANGMIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE-—-—
- A)- Cpn el Primer testimonio de la escritura puablica nimero 11,376, once mil trescientos
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. ante la fe de¥ Licenciado Fernando Méndez Zorrilla, titular de la Notaria Publica Numero 12, doce,

jercici
ith! Variable, actualmente COCA-COLA FEMSA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE

Y 2086, s mil novecientos ochenta y seis, Folio 171, ciento setenta y uno, Volumen 365,
tpésci,e/ntos sesenta v cinco, Libro nimero 3, Sequndo Auxiliar, Escrituras de Sociedades
e.r;{anti!esJ Seccién de Comercio, con fecha 22, veintidés de Noviembre de 1891, mil

;a‘\/fecientos noventa y uno,;
[ — B).- Cen €l Primer testimonio de la escritura plblica nimero 15,848, quince mil ochocientos

. cuarenta y seis, de fecha 14, catorce de Junio de 1993, mil novecienios noventa vy tres, otorgada
: ante la fe del Licenciado Edmundo Rodriguez Guzman, titular de la Notaria Fublica Numero 58,
cincuenta y ocho, con ejercicio en esta cludad, relativa al cambio de domicilio social de la sociedad,
- de la ciudad de Monterrey, Nuevo Leon, a la ciudad de México, Distrito Federal, v modificacion del
Articulo 4o., cuarto de sus Estatutos Sociales, inscrita en el Registro Pablico de Comercio de esta
ciudad, bajo el Ndmero 3548, tres mil guinientos cuarenta y ocho, Volumen 199-71, ciento
noventa y nueve guién setenta y uno, Libro Namero 4, cuatro, Tercer Auxiliar_Acios vy
Contratos Diversos, Seccion de Comercio, con fecha 15, quince de Junio de 1993, mil
novecientos noventa y tres; v en ¢l de México, Distrito Federal, bajo e! Folio Mercantil Numero
176543, ciento setenta y seis mil quinientos cuarenta y tres, con facha 28, veintiocho de Junio

de 1993, mil novecientos noventa y tres;
—————————— C).- Primer testimonio de la escritura publica nGmero 15,950, quince mil novecientos

cincuenta, de fecha 2, dos de Agosto de 1983, mil novecientos noventa y tres, otorgada ante la fe del
mismo Notario que la anterior, Licenciado Edmundo Rodriguez Guzman, relativa a la moditicacion de
la Clausula Tercera de su Escritura Constitutiva y Reforma integra de sus Estatutos Sociales;
' Aumentc de Capital Social, modificando auevamente la Clausuia Tercera de su Escritura Constitutiva
y el Articulo Bo., Sexto, de sus Estatutos Sociales: Cambio de Denominacion de Femsa Refrescos,




2

Sociedad Anénima de Capital Variable, por la de COCA-COLA FEMSA, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, actualmente COCA-COLA FEMSA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, Aumento de Capital Social en su parte fija y Modificacion de las Clausulas
Segunda y Tercera de su Escritura Constitutiva v de los Articulos 1o., primero, ¥ Bo., Sexio, de sus
Estatutos Sociales, inscrita en el Registre Pdblico de Comercio de México, Distrito Federal, en el
Eolio Mercantil Numero 176543, ciento setenta y seis mil quinientos cuarenta y tres, con fecha
23, veintitrés de Agosto de 1983, mil novecientos noventa y tres;
—————————— D).- Primer testimonio de !a escritura publica nimero 15,288, quince mil doscientos ochenta
y ocho, de fecha 14, catarce de Febrero de 1994, mil novecientos noventa y cuatro, oiorgada ante 1a
fe del Licenciado Fernando Méndez Zorritia, Titular de la Notaria Plblica Namero 12, doce, con
ejercicio en esta ciudad, relativa a ia Modificacion de los Articulos 120., décimo segundo, ¥ 250,
vigésimo quinto, de sus Estalutos Sociales, inscrita en el Registro Publico de Comercio de México,
Distrito Federal, en el Folio_Mercantil Namero 176543, ciento setenta y seis mil guinientos
cuarenta v tres, con fecha 18. dieciocho de Marzo de 1994, mil novecientos noventa y cuatro.--
---------- E).- Primer testimenio de la escritura plblica ntmero 24,214, veinticuatro mil doscientos
catorce, de fecha 25, veinticinco de Febrerce de 1998, mil novecientos noventa y ocho, otorgada ante
la fe del Licenciado Edmundo Rodriguez Guzman, Titular de ia Notaria Pubfica Numero S8,
cincuenta y ocho, con ejercicio en esta ciudad, relativa a la Modificacion de la Clausula Tercera de la
Escritura Constitutiva y el Articule 8o., Sexto, de sus Estatutos Sociales, inscrila en Registro Publico
de Comercic de México, Distrito Federal, bajo el Folio Mercantil Numero 176543, ciento setenta y
seis mil quinientos cuarenta y tres, con fecha 11, once de Marzo de 1998, mil novecientos

noventa y ocho.
—————————— F).- Primer testimonio de la escritura publica numero 25,256, veinticinco mil doscientes
cincuenta y seis, de fecha 20, veinte de Abril de 1999, mil novecientos novenia y nueve, otorgada
ante la fe del Licenciado Edmundo Rodriguez Guzman, Titular de la Notaria Publica Numero 58,
cincuenta y ocho, con ejercicio en esta ciudad, relativa a un Aumento de Capital Social Minimo Fijo y
a ia Modificacion de! inciso a). de la Clausula Tercera de la Escritura Constitutiva y del inciso a) del
Articuio 80., Sexto, de sus Estatutos Sociales, inscrita en Registro Publico de Comercio de México,
Distrito Federal, bajc el Folio Mercantil Numero 176543, ciento setenta y seis mil quinientos
cuarenta y tres, con fecha 7, siete de Mayo de 1999, mil rovecientos noventa y hueve, —--—-----
—————————— G).- Primer testimonio de la escrifura ptblica nlmero 4,218, cuatro mii doscientos
diecinueve, de fecha 18, dieciocho de Marzo de 2,002, dos mil dos, otorgada ante la fe del suscrito
Notario Publico, relativa a ta Protocolizacion en lo conducente del Acta de la Asamblea General
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas, en la que, entre otros, se acordd modificar los articulos 7°,
séptimo, 12° décimo segundo, 18° décimo octavo, 20°, vigésimo, 22° vigésimo segundo, 23°
vigésimo tercero, 24°, vigésimo cuarto, 257, vigésimo quinto, 26°, vigésimo sexto, 277 vigesimo
séptimo, 28°, vigésimo octavo, 30°, trigesimo y 32°, trigésimo segundo de los Estatutos Scciales de
la Sociedad, para adecuarios a las reformas de la Ley de!l Mercado de Valores, inscrita en Regisiro
Publico de Comercio de México, Distrito Federal, bajo & Eolio Mercantil Ndimero 176543, ciento
setenta y seis mil quinientos cuarenta v tres, con fecha 10, diez de Abril de 2,002, dos mil

dos.
—————————— H}.- Con el Primer testimonic de la escritura publica ndmero 4,595, cuatro mil quinientos
noventa y cinco, de fecha 23, veintitrés de Diciembre de 2,002, dos mil dos, otorgada ante la fe del
suscrito Notario Pablico, relativa a la Protocolizacion del Acta de ia Asamblea Generat Extraordinaria
de Accionistas, de fecha 20, veinte de Diciembre de 2,002, dos mil dos, en la que se acordo, entre
otros asuntos, modificar los incisos ¢} y h) de la Clausula Tercera de la Escritura Constitutiva, los
incisos ¢) y h} del Articuio 6o., sexto y el inciso a) del Articulo 250., vigésimo quinto de los Estatutos
Sociales, Cancelacion de acciones de tesoreria, aumento de capital social en su parte fija y variable
y, en consecuencia, modificacion del inciso a) de la Clausula Tercera de la Escritura Constitutiva y
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; del inciso a) del Articulo 6o., sexto de los estatutos sociales, cuyes acuerdos quedaron sujetos a
; condicion, inscrita bajo el Folio Mercantil Nimero 176543, ciento setenta y seis mil guinientos
"W cuarenta y tres, Partida Nimero 20483, veinte mil cuatrocientos ochenta y tres, con fecha 23,
. veintitrés de Julio de 2,003, dos mil tres, en el Registro Plblico de Comaercio de la Ciudad de

S ).~ Con el Primer testimonio de la escritura publica numero 4,735, cuatro mit setecientos

N oV

'225 - México, Disirito Federal.
R\

W : treinta y cinco, de fecha 25, veinticinco de Marzo de 2,003, dos mil tres, otorgada ante la fe del
\..\ " suscrito Notario Plblico, relativa a la Protocolizacion del Acta de la Asamblea General Extraordinaria
‘\Q‘é\) de Accionistas, de fecha 7, siete de Marzo de 2,003, dos mil tres, en la que se acordo, modificar el
ﬁ%\\ inciso h) de la Clausula Tercera de la escritura constitutiva, el incisae h) del Articulo 6c., sexto, &l
"y /| inciso a) del Articulo 250., vigésimo quinte y el Articulo 260., vigésimo sexto de los Estatutos
\\\\J Sociales, inscrita bajo el Folio Mercantil Numero 176543, ciento setenta y seis mil quinientos
P | cuarenta vy tres, Partida NGmero 20484, veinte mil cuatrocientos ochenta y cuatro, con fecha
1 23, veintitrés de Julio de 2,003, dos mil tres, en af Registro Piblica de Comercio de la Ciudad de
J Méxice, Disirito Federal.
. E—— J).- Con el Primer testimonio de la escritura publica ndmero 4,962, cuatro mil novecientos
sesenta y dos, de fecha 14, catorce de Julio de 2003, dos mil tres, pasada ante la fe del suscrito
" Notario Publico, Licenciado Eduardo Arechavaleta Meding, Selativa a la Compuisa de Estatutos
‘ Sociales, inscrita bajo el Folio Mercantil Electrénico mtinu %543 ciento setenta v seis mil
# guinientos cuarenta y tres, de fecha 23, veintitreﬁv‘e}&uhg%e 2,003, dos mil tres, en el Registro
¥publico de Comercio de la Ciudad de México, Fﬁh@ldgal
BOTAn ,%1' s K).- Gon el Primer testimonio de la le\'sf:_ﬁx;tﬁra pUblica ndmero 5,231, cinco mit doscientos
n g siofseinta y uno, :fs techa 17, diecisiete de Febrero de 2,004, dos mil cuatro, pasada ante la fe del
MOA;; HER .Jh[{)gﬁ@cnto Notarid Publico, relativa a la Protocolizacion del Acta de la Asamblea General Extraordinaria
de Accionistag, de fecha 9, nueve de Diciembre de 2,003, dos mil tres, en la que se acordo la
' modificacich de los incisos a) y g} de la Clausula Tercera de la escritura constitutiva, los

y g) del Articulo 6o., sexto, los Articulos 8o., octavo, 90., noveno, 110., décimo

\: incisos a)

BYRSATIL DE CAPITAL VARIABLE, e inscrita bajo el Folio Mercantil nimero 176543, ciento
* detenta v seis mil quinientos cuarenta y tres, Partida namero 5652, cinco mil seiscientos
“ cincuenta y dos, de fecha 1°, primero de Marzo de 2,004. dos mil cuatro, en el Registro Puablico
. de Comercio de la Ciudad de México, Distrito Federal.
— L).- Con el Primer testimonio de la Escritura Publica nimero 6,525, seis mil quinientos
: veinticinco, de fecha 7, siete de Diciembre de 2,006, dos mil seis, pasada ante esta Notaria de mj
cargo, relativa a la Protocolizacidn del Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
| la Sociedad que representa, se hizo constar la Reforma Integral de los Estatutos Sociales de la
- referida Sociedad, gue incluye la modificacion de la denominacién social de COCA-COLA FEMSA,
' SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, a la de COCA-COLA FEMSA, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, e inscrita bajo el Folip _Mercantil nimero
| 176543, ciento setenta y seis mil quinientos cuarenta y tres, de fecha 18, dieciocho_de
" Diciembre de 2,006, dos mil seis, en el Registro Puhlico de Comercic de fa Ciudad de México,

Distrito Federal.
—————————— M).- Con el Primer testimonio de ia Escritura Publica nimero 8,010, ocho mil diez, de fecha
f 23, veintitrés de Abril de 2010, dos mil diez, pasada ante esta Notaria de mi cargo, relativa a la
© Protocolizacion del Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, de
fecha 14, catorce de Abril de 2010, dos mil diez, en la que se hizo constar la Madificacion de los

Articulos 23°, vigésimo tercero y 299 vigésimo noveno de los Fstatutos Sociales de COCA-COLA



FEMSA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, e inscrita bajo ! Folio
" Mercantil ntunero 176543, ciento setenta y seis mil quinientos cuarenta v tres, de fecha 8,
" ocho de Junio de 2010, dos _mil diez, en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México,

Distrito Federal.
B N).- Con el Primer testimonio de |2 Escritura Publica nGmero 64,762, sesenta y cuatro mil
. setecientos sesenta y dos, de fecha 13, trece de Octubre de 2011, dos mil once, pasada ante la fe
de! Notaric Pblico Ndmero 1, uno, con ejercicio en la Ciudad de México, Distritc Federal, Licenciado
' Roberto NUfez y Bandera, relativa a la Protacolizacién del Acta de ta Asamblea General Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, de fecha 10, diez de Octubre de 2011, dos mii once, en
~ la que se hizo constar la Fusion de la Saciedad como Fusionante y Administradora de Acciones de
Noreste, Sociedad Andnima Promotora de Inversion de Capital Variable, como Susionada, y la
Modificacién del inciso &) de! Articulo 5°, sexto, el inciso a) del Articulo 25°, vigésimo quinto y el
Articulo 26°, vigesimo sextc de los Estatutos Sociales de COCA-COLA FEMSA, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, e inscrita bajo el Folio Mercantil nimerg 176543,
ciento setenta y seis _mil quinientos cuarenta y tres, de fecha 17, diecisiete de Qctubre de
2011, dos mil onge, en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito Federal.----
—————————— N).- Con el Primer testimonio de la Escritura Publica numero 8,905, ocho mii novecientos
cinco, de fecha 16, dieciséis de Febrero de 2012, dos mil doce, pasada ante |a fa dei Notario Publica
Numero 27, veintisiete, con ejercicio en |a Ciudad de Monterrey, Nueve Ledn, Licenciade Eduardo
Arechavaleta Medina, relativa a la Compulsa y el Colejo de los documentos con los que se acredita
la existencia v subsistencia de COCA-COLA FEMSA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, asi como el texto de las Clausulas de la Escritura Constitutiva, y de los
Articulos de los Estatutos Sociales que rigen actualmente el funcionamiento de la referida Sociedad,
e inscrita en bajo el Folio Mercantil numero 176543%, ciento setenta y seis mil gquinientos
cuarenta y tres asterisco, de fecha 6. seis de Marzo de 2012, dos mil doce, en el Registro
Pahlico de la Propiedad y del Comercic de México, Distrito Federal.
—————————— il.- Continta manifestando el compareciente: Que de |a Compulsa y Cotejo de los
documentos efectuada con ei suscrito Notario Pubtico, a que se refiere el Parrafo |, se desprende el
texto de las Clausulas de la Escritura Constitutiva y de los Articulos de los Estatutos Sociales, que
rigen actuaimente el funcionamientc de COCA-COLA FEMSA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL

DE CAPITAL YARIABLE:

CLAUSULAS DE LA ESCRITURA CONSTITUTIVA DE
————————————— COCA-COLA FEMSA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE-~———--
—————————— wesos S ALUSULA PRIMERA.- Los comparecientes en este acto y mediante este instrumento,
constituyen una SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.-
—————————— CLAUSULA SEGUNDA.- La sociedad se denomina COCA-COLA FEMSA, seguida de las
palabras SOCIEBAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, © de sU abreviatura S.AB. de
C.V.
---------- CLAUSULA TERCERA.- a).- El capital social es variable. Ei capital social minimo fijo no
suieto a retiro es de $820'502,794.00 (Ochocientos Veinte Millones Quinientos Das Mil Setecientos
Noventa y Cuatro Pesos) moneda nacional, el cual se encuentra integramente suscrito y pagado. El

capital social variable es ilimitado.
—————————— b).- El capital social estara representado por lo menos en un 75% por acciones ordinarias,
(sin expresion de valor nominal). Estas acciones estaran divididas en tres series, que seranh acciones
Serie "A" ordinarias de circulacion restringida; acciones Serie ‘D" ordinarias de circulacion restringida
y acciones Serie "B ordinarias de libre transferencia. £l capital social también estara representado
hasta en un 25% por acciones serie “L" de voto limitado, de libre transferencia (sin expresién de valor

nominal).-~
---------- ¢c).- La serie "A’ representara en todo tiempo no menos del 51% del capital social suscrito,
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N menos el 25% del capital social representado por acciones ordinarias y seran de libre suscripcion.
Las acciones de ia Serie "B* seréan de libre suscripcion y, conjuntamente con las acciones de la Serie
: “D”. no excederan del 49% del capital social representado por acciones ordinarias. Las acciones
Serie "L" siempre con la autorizacion de la Comision Nacional Bancaria y de Vaiores y de la
. Comision Nacional de Inversionas Extranjeras no computaran para el efecto de determinar el monto
"' y proporcion de la participacion extranjera en el capital social de la sociedad. e
---------- Las acciones Serie "A" que llegaren a ser suscritas o adquiridas por alguno de los
accionistas iifulares de las demas Series de acciones, con nacionalidad distinta a la mexicana, seran
0 convertidas en forma automatica, en acciones de la Serie de ia que fuere titular dicho accionista

adquirente o suscriptor, en el mismo momento de la adguisicion o suscripcion. De la misma manera
! las acciones Serie "D" que hayan sido o llegaren a ser suscritas o adquiridas por algunc de los
'\ accicnistas fitulares de las accicnes Serie “A”, seran convertidas en forma automatica, en acciones
de la Serie "A”. Sujeto a que se mantengan en tode tiempo los porcentajes de capital social a que se
_¥ refiere el primer parrafo de este inciso ¢, los accionistas de las series “A” y/o “D" podran en cualguier
' * momento ceder total o parcialmente, su derecho para suscribir acciones, conforme a lo siguiente: (i)
© En favor de una Subsidiaria Suscriptora (segun este térm define en el articulo 15 inciso g) de
los estatutos sociales) y/o en favor de cualqmera de as de la otra serie; (ii) En favor de
. cualquiera de sus filiales, con e consentimiento pgfa: o e todos jos accionistas de las series "A’
ﬁ, y “D". r‘;‘—:"” i‘
F e Para efectos de lo anterior, se har\a;:ce} star la renuncia al derecho de suscripcion del

NOTARA T x'bLt »J\Nm 27 .
T AR ¢ accionista, asi como la cesion de su derecho y, en su caso, el consentimiento de todos los

MR ETAME TR

T

ERREY ML mg;E@t:lon stas)de las series "A” y "D", en la propia asamblez en que se acuerde un aumento de capital
PRIER DISTR Toi social, o mediante escritos que entreguen a la secretaria de la sociedad, antes de que trascurra el

.“C
i plazo legal para la suscripcion del aumento de capital. Las acciones que, en uso del derecho cedido,

: sean subcritas por accionistas de distinta serie, o por las filiales de éstos, seran convertidas
icamente en acciones de la serie del accionista a quien se hubiere cedido el derecho de

—fot@) .- Las acciones de la Serie "A" y las acciones de la serie ‘D" serdn acciones de
; irfulacion  restringida, ya que estaran sujetas al cumplimiento del procedimiente establecido
“oh el articulo 15 y a la verificacion gue efectie la Institucion Fiduciaria a que se hace referencia en
/el Articulo 17 de estos estatutos, para gue proceda su transmisién.

e e).- Dentro de su respectiva serie, las acciones confieren a sus tenedores iguales derechas vy

* les imponen las mismas obligaciones.
| e f).- Los titulos representativos de las acciones deberan ser firmados por uno de los

- Consejeros de la Serie "A” y unc de los Consejeros de la Serie ‘D"
—————————— g).- Las acciones de la Serie "L” solo tendran derechc de voto en los asunios gue

limitativamente se sefialan en estos estaiutos y que habrén de transcribirse en los titulos de los

" mismos. Dichos asuntos serdn los siguientes: transformacién de la sociedad distinta a la
transformacion de la Sociedad Anénima Bursatil de Capital Variable a Sociedad Andnima Bursatit @
viceversa: fusién con ofra sociedad, en caracter de fusionada, o fusion con otra sociedad en caracter
de fusionante, cuando los principales objetos sociales de la fusionada no estén relacionados o sean
" conexos a los de la fusionante y/o sus subsidiarias, y la cancelacion de la inscripcion de las acciones
que emita la sociedad en e! Registro Naclonal de Valores y en otras Bolsas de Valores extranjeras,

en las gue se encuentren registradas.
---------- h).- Queda entendido y convenido por los accionistas titulares de las acciones Serie ‘L, que

por ningun titulo tendréan la facuitad de determinar el manejo de |a sociedad, o sus inversiones, sus
: aumentos o reducciones de capital social, la emision o amartizacion de las acciones representativas



del capital social, la reforma de estos estatutos sociales, o la disclucion o liquidacion de la sociedad,
' o tener otros derechos, salvo los que expresamente se les otorgan de acuerdo con el incisc g) de
- esta Clausula Tercera; sin embargo, ios accionistas de fa Serie "L sendran el derecho de designar
hasta 3 consejeros propietarios y a sus respectivos suplentes, conforme se establece en el inciso a)

del articulo 25 de los estatutes sociales.
—————————— Los titulares de las acciones Serie “L" también podran votar en los asuntos que

bERBEERE]

expresamente autoriza la Ley del Mercado de Valores.
ESTATUTOS QUE RIGEN EL FUNCIONAMIENTO DE
ceeeea-COCA-COLA FEMSA, SQCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE---——-
waeEGTATYUTOS
CAPITULO |
DENOMINACION, OBJETO, DURACION, DOMICILIO Y
NACIONALIDAD DE LA SOCIEDAD.
---------- ARTICULO 1o.- La sociedad se denomina COCA-COLA FEMSA, seguida de las palabras
SOGIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, 0 de su abreviatura $.A.B. DE C. V.-
—————————— ARTICULO 20.- El objeto de la Sociedad sera: —
—————————— a). Constituir, promover y organizar toda clase de sociedades civiles o mercantiles, asi como

adguirir, poseer accienes o particinaciones en las mismas.
---------- b).- Adquirir, poseer y enajenar honeos, acciones, participaciones y valores de cualquier
clase, asi como celebrar reportos, entrar en comandita, en sociedad, en asociacian en participacion
y, en general, celebrar toda clase de operaciones activas o pasivas con dichos valores --=r-—-—-n-=mrm----
—————————— c).- Proporcionar o recibir servicios de asesoria, consultoriz y otros servicios en materia
industrial. mercantil, financiera. legal, fiscal y cualquier otra relacionada con la promocion,

administracion o manejo de scciedades.
—————————— d).- Adquirir, construir, fabricar, importar, exportar, enajenar y, en general, negociar con toda
clase de maquinaria, equipo, materias primas y cualesquiera otros etementos necesarios para las

empresas en las que tenga participacion social o relacion comercial.
—————————— e).- Solicitar, obtener, registrar comprar arrendar, ceder o en cuaiquier forma enajenar y
adquirir marcas, nombres comerciales, derschos de autor, patentes, invenciones, franquicias,

distribuciones, concasiones y procesos;
---------- f).- Adquirir construir, tomar en arrendamiente o aiquiler o por cuaiquier otro titulo poseer y

operar los bienes muebles e inmuebles necesarios o convenientes para cumplir con su objeto, asi
camo instalar o por cualguier otro fitulo operar plantas, talleres, almacenes, expendios, bodegas ©
depbsitos, suscribir o comprar y vender acciones, bonos y valores bursatiles y demas operaciones

que sean necesarias o conducentes al obieto principal de la negociacion; y
---------- g).- Girar, aceptar, suscribir, endosar o avalar titulos de crédito, emitir abligaciones con o sin
garaniia real especifica, constituirse en deudora solidaria © mancomunada, asi como otorgar
garantias de cualquier clase, respecto a las obligaciones contraidas por la sociedad o por terceros y
en general, realizar los acios, celebrar los coniratos y llevar a cabo las demas cperaciones gue sean

necesarias 0 conducentes al objeto de la negociacion.
---------- ARTICULO 30.- La duracién de la sociedad es de noventa y nueve afos, contados a partir

de la fecha de su constitucion.
---------- ARTICULO 4o0.- El domicilio de la Sociedad sera la ciudad de México, Distrito Federal,

nudiendo establecer oficinas, agencias 0 sucursales en cualquier lugar de la Republica Mexicana o

del extranjero.
---------- ARTICULO 50.- Todo extranjero que en el acto de la constitucion o en cuaiquier tiempo

ulterior adquiera un interés o participacidén social en la socciedad, se considerara por ese simple
hecho como mexicano respecto de uno y ofra, y se entendera que conviene en no invocar fa
proteccion de su Gobierno bajo la pena, en caso de faltar a su convenic, de perder dicho interés o
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’ participacidn en beneficio de la Nacion Mexicana.
' CAPITULO 1l
| DEL CAPITAL SOCIAL ¥ DE LAS ACCIONES.

R ARTICULO 6°.- a).- Ei capital social es variable. Ei capital social minimo fijo no sujeto a retiro
. es de $820'502,794.00 (Ochocientos Veinte Millones Quinientos Dos Mil Setecientos Noventa y
' i Cuatro Pesos) moneda nacional, representado por 1,846,374,197 (mil ochocientos cuarenta y seis
K millones trescientos setenta y cuatro mil ciento noventa y siete) acciones, ef cual se encuentra

integramente suscrito y pagado. £l capital variable es ilimitado.
i h).- Bl capital social estarad representado por lo menos en un 75% por acciones ordinarias
! (sin expresion de valor nominal). Estas acciones estaran civididas en tres Series, que seran acciones

- Serie “A” ordinarias de circulacion restringida; acciones serie "D" ordinarias de circulacion restringida
.y acciones Serie “B” ordinarias de libre transferencia. El capital social también estara representado
. hasta en un 25% por acciones Serie "L" de veto limitado, de libre transferencia (sin expresién de

| valor nominal).
e c).- La serie “A” representara en todo tiempo no mencs del 51% del capital social suscrito,
representado por acciones ordinarias; estas acciones Serie "A” solo podran ser propiedad de
!inversionistas mexicanos. Las acciones de la Serie “D” en todo momento representaran cuando
ordinarias y serdn de libre suscripcion.
Bramente con las acciones de la Serie

: menos el 25% del capital social representado por acciones
Las acciones de la Serie B" seran de libre suscripcion y, &80
-':“D”, no excederan del 49% del capial sccial repig dowAr acciones ordinarias. Las acciones
-’Serie “L" siempre con la autorizacion de la,. @
2 {?Comisién Nacicnal de Inversiones Extranjeraéftlg putaran para el efecto de determinar ef morto
j‘y??roporcién de la participacion extranjera en e?capital sociat de la sociedad.

- Las acciones Serie "A" que llegaren a ser suscritas o adquiridas por alguno de los

A . - . - .

UTERADY I mEvagcionistas litufares de las demas Series de acciones, con nacionalidad distinta a la mexicana, seran

FrisaER DiSTRiTt? convertidas ®n forma automéatica, en acciones de la Serie de la que fuere fitular dicho accionista
adquirente d suscriptor, en el mismo momento de la adquisicidn o suscripcion, De la misma manera
las accionr s Serie "D que hayan sido o llegaren a ser suscritas o adquiridas por alguno de los
! peeignistas titulares de las acciones Serie “A" seran converiidas en forma automatica, en accicnes
Serie "A”-Sujeto a gue se mantengan en todo tiempo los porcentajes de capital social a que se

fmer parrafo de este inciso c), los accionistas de ias series "A” y/o "D” podran en cualquier

acianal Bancaria v de Valores y de la

“yio en favor de cualquiera de los accionistas de la otra serie; vy (if) en favor de cualquiera de sus
| filiales, con el consentimiento por escrito de todos los accionistas de las series "A” y "D --mmmmrmmmeoe
— Para efectos de lo anterior, se hard constar la renuncia al derecho de suscripcion del
faccionista, asi como la cesion de su derecho y, en su c¢aso, el consentimiento de todos los
accionistas de tas series “A" y ‘D", en la propia asamblea en gue se acuerde un aumento de capital
" social, o mediante escritos gue entreguen a la secretaria de la saociedad, antes de que trascurra ef
plazo legal para la suscripcion del aumento de capital. Las acciones que, en usc del derecho cedido,
sean suscritas por accionistas de distinta serie, o por las filiales de éstos, serdn convertidas
automaticamente en acciones de la serie del accionista a quien se hubiere cedido el derecho de

i suscripcion,
| oo d).- Las acciones de la Serle "A”" y las acclones de la Serie "D” serar acciones da circulacion
restringida, ya que estaran sujetas al cumplimiento del procedimiento establecido en el articulo 15 y

i a la verificacién que efecte la Institucién Fiduciaria a que se hace referencia en &l Articuio 17 de

* estos estatutos, para que proceda su transmision.
N e).- Dentro de su respectiva Serie, las acciones confieren a sus tenedores iguales derechos

: y les imponen las mismas obligaciones.



—————————— f).- Los titulos representativos de las acciones deberan ser firmados por uno de los
Consejeros de la Serie "A" y uno de los Consejeros de la Serie "D".
—————————— g).- Las acciones de la Serie “I." solo tendran derecho de voto en los asuntos gue
limitativamente se sefalan en estos estatutos y que habran de transcribirse en los titulos de los
mismos. Dichos asuntos serdn los siguientes: transformacion de la sociedad distinta a la
transformacion de Sociedad Andnima Bursatil de Capital Variable a Sociedad Anonima Bursatil ©
viceversa; fusion con otra sociedad, en caracter de fusionada, o fusién con ofra sociedad en caracter
de fusionante, cuando los principales objetos sociales de la fusionada no estén relacicnados o sean
conexos a los de la fusionante y/o sus subsidiarias, y la cancelacion de la inscripcién de las acciones
que emita la sociedad en el Registro Nacional de Valores y en otras Bolsas de Valores extranjeras,

en las que se encuentren registradas.
—————————— h).- Queda entendido y convenida por los accionistas titulares de las accicnes Serie “L, que

por ningun titulo tendran la facultad de determinar el manejo de la sociedad, 0 sus inversiones, sus
sumentos o reducciones de capital social, la emision o amortizacion de las acciones representativas
del capital social, 1a reforma de sstos estatutos sociales, o la disolucion o liguidacion de la sociedad,
o tener otros derechos, salvo los que expresamente se les otorgan de acuerdo con el inciso g) de
este articulo 6; sin embargo, los accionistas de la Serie “L” tendran el dereche de designar hasta 3
consejeros propietarics y a sus respectivos suplentes, conforme se establece en el inciso a) del

articulo 25 de estos astatutos,
—————————— Los titulares de l'as acciones Serie “L" tambien podrén votar en los asuntos que

exoresamente autoriza la Ley del Mercado de Valores,
—————————— ARTICULO 7o.- La sociedad podra emitir acciones de voto limitado, de las denominadas en
estos estatutos acciones serie “L", y que previa autorizacion de la Comision Nacional Bancaria y de
Valores v de la Comision Nacional de Inversiones Extranjeras, se consideraran emitidas en los
terminos de las disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valores, y de las auiorizaciones
correspondientes de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, no les serd aplicable lo dispuesto
en el articulo 198 de la Ley General de sociedades Mercantiles, vy tendran las limitantes que se

safalan en estos Estatutos.
—————————— ARTICULO 80.- El aumento o la reduccion del capital social fijo vy la consecuente reforma de

la clausula tercera de la escritura constitutiva y del articulo 6 de los estatutos sociales, seran objetc
de acuerdo de la asamblea general exiraordinaria tomado en los términos del articulo 23 de los

presentes estatutos.
—————————— Asimismo, de conformidad con el arficulo 53 de la Ley del Mercado de Valores, sera objelo

de acuerdo de asamblea general extraordinaria ef aumento de capital que se decrete para la emision
de acciones no suscritas que se conserven en tesoreria.
----------- ARTICULO 9o.- E! aumento o la reduccién de capital social variable, [0 acordara la
asamblea general ordinaria de accionisias, en los términos del articulo 23 de estos estatutos.--——--—---
—————————— ARTICULO 100.- Cuando se apruebe por la asamblea ordinaria de accionistas &l aumento
de capital sociat variable, podré efectuarse mediante emisién de nuevas acciones o colocacién de

acciones de lesoreria que se conserven para esie fin, tendiendo los accionistas et derecho de
preferencia para suscribir dichas acciones dentro de su respectiva serie, siempre que la asamblea
decrete que deban ser pagadas en efectivo. E! ejercicio de este derecho se haré en los terminos
establecidas por el articulo 132 de la L.ey General de Sociedades Mercantiles. De conformidad con el
articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores, cuando se trate de acciones de tesoreria, éstas

deberan ser suscritas mediante oferta publica.
—————————— Los accionistas no gozarén del derecho de preferencia a que se hace mencién en esie
articulo cuando se trate de emision de nuevas acciones 0 colocacion de acciones de tesoreria para:
(i) fusién de la sociedad; (ii) conversion de obligaciones emitidas en términos de la Ley Generai de
Tituios y Operaciones de Crédito, (ili) oferta publica en los términos de o previsto por los articulos
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53, 56 y demas relativos de la Ley del Mercado de Valores; (iv) aumento de capital social mediante el
f pago en especie de las acciones que se emitan, 0 mediante la cancelacidon de pasivos a cargo de la
\ sociedad; y {v) colocacian de acciones propias adquiridas por la sociedad.
J——— ARTICULO 110.- De acuerdo con lo dispuesto con el articulo 50 de Ley del Mercado de
Valores, los accionistas titulares de acciones de la parte variable del capital social de la sociedad no
\ tendran el derecho de retiro a que se refiere el articulo 220 de la Ley General de Sociedades

Mercaniiles.-
fo— ARTICULO 120.- La sociedad, en los términos de 1a Ley del Mercado de Valores y de las

| disposiciones de caracter general expedidas por la Comision Nacionai Bancaria y de Valores, podra

" adquirir las acciones representativas de su capital social.
T Conforme a lo previsto en el articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores, las personas

' morales que sean controladas por la sociedad no podran adquirir, directa o indirectamente, acciones
.. representativas del capital de fa sociedad o tifulos de crédito que representen dichas acciones. Se
l exceptllan de la prohibicién anterior las adguisiciones que se realicen a través de sociedades de

| inversion.
SRR ARTICULO 130.- Todo aumento o disminucion del capital social debera inscribirse en un

" libro de registro que llevara la sociedad para tal efecto.

[ e ARTICULO 140.- La sociedad podra amortizargparte de sus acciones con utilidgades
: repartibles, de acuerdo con las siguientes reglas: a‘}\)—b"%ﬁ; acién debera ser decretada por la
asamblea general extraordinaria de accionistas.—ffw 0
L b).- S6lo podran amortizarse las accigfesi _% gramente pagadas.
————————— c¢).- La adquisicion de acciones parax\tiarlas se hara conforme las reglas que eslablece
‘articuto 136 de la Ley General de Sociedades Mercantites.
'iém-- d).- Los litulos de las acciones amortizadas guedaran extinguidos.
—————————— ARIFICULO 150.- 3)- Ninguna venta, transmision, cesion, prenda u otra enajenacion (a

i

d de los accionistas de las series “A" y "D" den su previo consentimiento por escrito.--—--—-----
. —--—=-<f0).- Bl accionista que desee enajenar sus acciones de la serie "A” o de !a serie D" (en lo
_}Jéés o el “Accicnista Vendedor”), lo comunicara por escrito con unza anticipacion de 90 dias a los
iohistas de la serie "A” (si las acciones que pretende vender son acciones serfe "Dy v a los

licesivo e "Accicnista Adquirente"), al presidente del consejo de administracion de ia sociedad, a la
# fiduciaria a que se hace referencia en el articulo 17 de estos estatutos y al consejero delegado de la
‘ serie D", comunicéndole su deseo de engjenar dichas acciones, el nimero de acciones gue
. pretende vender, el nombre del adquirente propuesto, el precio propuesto, que debera ser totalmenie
" en efectivo {en lo sucesivo el "Precio de la Primera Opcion”), asi como cualquier otra informacion

pertinente acerca de la venta propuesta.
S c).- Durante dicho plazo de 90 dfas, el o tos Accionistas Adquirentes, quienes por estos

estatutos estan de acuerdo en sujetarse a lo que resuelvan los Accionistas Adquirentes gue sean
propietarios de la mayoria de las acciones serie “A" o serie "D, segin sea el caso, tendran el
" derecho de adquirir la totalidad {pero no menos de la totalidad) de las acciones ofertadas al Precio
, de la Primera Opcion, en efectivo y en los mismos términos ofertados; si se ejercita dicha opcién, el
Accionista Adquirente podré designar a otra persona ¢ personas para gue en su fugar adquieran
dichas acciones, siempre gue el Accionista Adquirente entregue comunicacion por escrito ejercitando
dicha opcion al presidente del consejo de administracion, al consejero delegado de la serie "D" y a la
| Fiduciaria a que se refiere el articulo 17 de estos estatutos. En caso de que dicha opcion sea
ejercitada {i) y las acciones a adquirirse de acuerdo con dicha opcion sean acciones de la serie "A”,
cada Accionista Adquirente estara obligado a adguirir dichas acciones en proporcién al nimero que
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_sus acciones de la serie “D” representen en la totalidad de las acciones serie "D" suscritas y
pagadas; (i) si las acciones a adquirirse de acuerdo con dicha opcién, sean acciones de la serie "D",
. cada Accionista Adquirente estara obligado a adquirir dichas acciones en proporcion al nimero que
~ sus acciones de la serie “A" representen en la totziidad de las acciones serie “A” suscritas ¥
pagadas; y (i) el Accionista Vendedor v cada uno de los Accionistas Adquirentes { o cualquier

persona gue designe dicho Accionista Adquirente) deberan consumar la operacion objeto de dicha

- opcién, dentro de los 10 dias habiles siguientes a la fecha en gue se hubiere ejercitado la apcion

mencionada.

—————————— d).- En caso de que los Accionistas Adquirentes no ejerciten su opcidn de compra de

acuerdo con el parrafo anterior, el Accionista Vendedor gozara de un piazo de 90 dias a partir de 1o
mas proximo entre (i) la terminacion del plazo de 90 dias sefialado en el parrafo anterior y (i) de la

fecha en la que el Accionista Vendedor hubiere recibido una comunicacion por escrito de los

Accionistas Adquirentes en el sentido de que estos qltimos no ejercitaran su opcion, a fin de que en
este plazo lleva a cabo la transmision propuesta @ un precio no inferior al Precio de la Primera
Opcién y en terminos no menos favorables para el Accionista Vendedor que los ofrecidos a los

Accicnistas Adquirentes.
e @)~ ER cualquier tiempo que 1as acciones se estén cotizando en la Bolsa Mexicana de

Valores, cualquier accionista de las series "A” 0 “D" podra vender sus acciones a través de una oferta
nublica en dicha Bolsa de Valores, siempre y cuando cumpla con [os requisitos estabiecidos en los
incisos b) al e) de este articulo, exceplo que el Accionista Vendedor no tendra necesidad de revelar

el nombre del comprador propuesto.
---------- f).- En caso de que cualquier accionista de las series "A” y "D" desee dar en prenda sus

acciones en favor de una institucion financiera o de crédito, en o sucesivo el “Acreedor”, dicho
accionista debera entregar al presidente del consejo de administracian, a la Fiduciaria a gue se hace
referencia en el articulo 17 de estos estaiutos y al conseiero delegado de la serie “D", previamente al
otorgamiento de ia prenda, un acuerdo por escrito conforme al cual el Acreedor se obligue: (i) a
notificar ai presidente del consejo de administracion de la sociedad y al consejo delegado de la serie
"D, cualguier caso de incumplimiento del contrato de prenda, (i} a cumpliir con todos los requisitos
establecidos en este articulo, inctuyendo lo que se establece en ios incisos b) al d) del mismo, antes
de ejecutar la prenda sobre esas acciones, {iiY) a renunciar wrrevocablemente al derecho de
adjudicarse las acciones para si mismo, aun con el consentimiento por escrito dado por el accicnista
gue atorgd la prenda, hasta dar cumpiimientc a las restricciones y requisitos sefialados en este
articuio vy (iv) a que el Acreedor tendra el derecho de votar fas acciones dadas en prenda, mientras
siga apareciendo como titutar en el libro de registro de accionistas de |2 sociedad. En caso de dicha
gjecucién, el Precio de la Primera Opcion sera determinado por publica subasta, o si la subasta no
es necesaria conforme a la ey y la transmision se efectiia de forma diferente, i Precio de la Primera
Opcion serd equivalente al Valor Justo de Mercado de dichas acciones, segin se determina

conforme a! inciso I} de este articulo 15.
---------- g).- A pesar de lo anterior: (i) cualguier accionista (en lo sucaesivo el “Suscripior”) que
adquiera acciones de ta serie “A" o acciones de la serie “D” por suscripcion (o que hubiese adquirido
dichas acciones de la serie "A” o de la serie "D" por capitalizacion a cambic de ias acciones que
hubiese adquirido por suscripciaon), podré transmitir sus acciones a cualquier sociedad en la que sea
propietario directa o indirectamente de mas del 50% de las acciones en circulaciéon con derecho a
voto (en lo sucesivo la “Subsidiaria Suscriptora”) y (i) cualquier Subsidiaria Suscripiora podra
transmitir cualquiera de sus acciones a dicho Suscriptor ¢ a cualquier otra subsidiaria Suscriptora del
mismo Suscriptor, siempre y cuando en cada caso el accionista que efectie la transmisién entregue
una notificacion por escrito al presidente dei consejc de administracion, al consejero delegado de la
serie "D" y la fiduciaria referida en et articuio 17 de estos estaiutos.
—————————— h).- Cualquier accionista que desee transmitir acciones de la serie "A”" 0 de la serie "D” en
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1

forma diferente a la establecida en los incisos b) al g) de este articulo {en lo sucesivo las acciones
: ("FMV"), lo deberd comunicar por escrito a los accionistas de la serie “AY (si las acclones a
.. transmitirse son de Ia serie *D”) o a los accionistas de la serie “D" {si las acciones a lransmitirse son
de la serie “A") (el accionista que reciba la nofificacién se designara en lo sucesivo "Adguirente

™
;:“\3; FMV?"), asi como al presidente del consejo de administracion, a la fiduciaria a que se refiere el
.;’a,,(;: articulo 17 de estos estatutos y al consejeros delegado de la serie "D”, manifestando su jntencion de
%‘:‘j transmitir las acciones FMV, el nimero de dichas acciones, el nombre del adquirente propuesto y

. una descripcion detallada de la enajenacion a efectuarse, incluyendo la contraprestacion a recibirse.-
: [ 0).- Por un periodo de 90 dias siguientes a la entrega del aviso antes mencicnado, el
adquirente FMV que sea propietario de la mayoria de las acciones de la serie "A" o de la serie "D”,
segln sea el caso, tendré derecho de reguerir una determinacion del valor justo de mercado de las
acciones FMV, entregando una nofificacion por escrito al accionista que pretenda transmitir las
acciones, asi come al presidente del consejo de administracion, a la Fiduciaria a que se refiere el
articulo 17 de estos estatutos y al consejero delegado de la serie "D”. A la entrega de dicho
requerimiente, cada Adguirente FMV quedara sujeto a la decisién de los Adquirentes FMV que sean
propietarios de fa mayoria de las acciones de ia serie "A" 0 de la serie "D”, segln sea ef caso, y el
1- . accionista que pretenda transmitir las acciones progederg tan pronto como le sea posible a

o
@
9]
=
3.
5
D
o
@.
<
S
o
=
=
@
(]
[
6]
3
[}
= ]
I
Y
o
o
o
D
vy
w0
W
0
o,
Q
=
)

FMV propietarios de fa mayoria de las am@

» tendran aopcidn para comprar la totalidad (p o menos de la totalidad) de las acciones FMV, a un
. precio igual al valor justo de mercado en un plazo de 90 dias siguientes a la determinacion de dicho
:(.‘;1. r,r 2\{,alor; sin embargo, si dicha opcién es ejercitada, el Adquirente FMV que tenga que adquirir dichas
; .nLETA!.%€E:}|. cciones podra designar a otra persona o personas para que en su lugar adquiera dichas Acciones
: ;RE[R bPIJSLT-hF;}g{jCQMV. En el faso de que dicha opcién sea ejercitada: (i) si las acciones FMV son acciones de la serie

- A", cada Adquirente FMV estara obligado a adquiririas en propercidn al numero gue sus acciones de
la serie “B” representen en la totalidad de las acciones de la serie "D" suscritas y pagadas, (ii} si las
£ FMV son acciones de la serie "D", cada Adquirente FMV estaré obligado a adquirirlas en

- Spfracion objeto de dicha opcion, dentro de los diez dias habiles siguientes a la fecha en que se

Y hubtere ejercitadoe la opcién mencionada.
Jp— k).- En caso gue el Adquirente FMV no ejercite la opcién de compra anterior, el Accionista
que pretenda transmitir dichas acciones gozara de un plazo de 90, noventa dias a partir de lo que
. suceda mas pronto entre: (i) la fecha en que ei periodo de 20 dias de la opcién a que se refiere el
| parrafo antericr hubiere terminado v (i) la fecha en la que el accionista que pretende efectuar la
" transmisién, reciba notificacion por escrito det Adquirente FMV, sefialando su deseo de no ejercer
dicha opcién, para que pueda consumar la venta propuesta en su totalidad, en los términos
. establecidos en la notificacién referida en el inciso h) de este articulo 15.
N .- Para efectos de estos estatutos, el “Valor Justo de Mercade” de las acciones de la
. sociedad sera una cantidad igual al "Valor de la Compafia”, segin se determina mas adelante,
multiplicado por una fraccién cuyo numerador sera el nimero total de acciones de la sociedad que
- estan siendo valuadas y cuyo denominador serd el nimere total de las acciones en circulacion
suscritas y pagadas a la fecha de la valuacién. El término "Valor de la Compafia” significara |a
" cantidad en nuevos pesos que, en la fecha de la valuacion, se recibiria por iodas las acciones
i suscritas v pagadas del capital social de la sociedad en una operacién independiente enire partes sin
tintereses relacionadas, determinado de conformidad con lo siguienie:
| 1.- Las dos partes que estén determinado el Valor Justo de Mercado haran, cada una, una




! promedio de las dos valuacicnes Originales.
QR 2 Si ia diferencia entre las dos vaiuaciones es una cantidad superior el 10% a la valuacién

© valuacion independiente del valor de ia Compaiiia (cada una designada una “Valuacion Originai”) y
la entregara al presidente del consejo de administracion, a la fiduciaria a que se hace referencia en el
i articulo 17 de estos estatutos y al consejero delegado de !a serie “D". Si las dos valuaciones difieren
. en una cantidad que sea inferior al 10% de ia valuacion inferior, el “Valor de la Compafia” sera el

inferior, las partes seleccionaran cada una a una institucién financiera de una lista de instituciones

' financieras reconocidas internacionalmente, aprobada por la mayoria de los consejeros de la serie

"A" y de la mayoria de los consejeros de la serie ‘D", Estas dos instituciones haran sus respectivas

. valuaciones del Valor de ta Compafia (las “Segundas Valuaciones”) y 'as entregaran al presidente

del consejo de administracion, a la fiduciaria a que se hace referencia en et articuio 17 de estos
estatutos v al consejero delegade de la serie “D”. Si las Segundas Valuaciones difieren en menos del
10% de la valuacion inferior, el Valor de la Compafila sera el promedio de las Segundas

Valuaciones.
—————————— 3.- Si las segundas valuaciones difieren en una cantidad que sea superior al 10% de la

valuacion inferior, las dos instituciones arriba mencionadas seteccionaran a una tercera institucion de
la misma lista, la gque hara su propia determinacion de! Valor de la Compafiia (la “Tercera
Valuacion”). Las dos Segundas Valuaciones y la Tercera Valuacion se promediaran y la Valuacion
Original mas cercana ai promedio asi obtenido sera el Valor de ia Compariia. --
---------- ARTICULO 160.- La sociedad podré escindirse en los términos que la asambiea general

extraordinaria de accionistas lo acuerde.
---------- ARTICULO 170.- La sociedad llevara un linro registro de accionistas v considerara como

titular de las acciones solamente & quien aparezca inscrito como tal en dicho registro. L.a sociedad
llevara el registro de accionistas a través de la Division Fiduciaria de Banco Santander, S.A. (antes
Banca Serfin, S.A). (o cualguier otro fiduciario que designe el consejo de administracién} (en lo
sucesiva la “Fiduciaria®) y a partir de su designacion solamente los accionistas que aparezcan
inscritos en el regisiro de accionistas que lleve la Fiduciaria seran reconocidos como titulares de las
acciones de la sociedad. La Fiduciaria, antes de efectuar cualquier cambio en dicho libro de registro
de accionistas con respecto a las acciones de Iz serie "A" y de la serie "D", debera verificar que se

cumpla con el procedimientc y piazos sefalados en el articulo 15 de estos estatutos.
—————————— ARTICULO 180.- En el evento de cancelacion de la inscripcion de las acciones
representativas del capital de la sociedad o de los fituios que las representen del Registro Naciona!
de Valores, ya sea por solicitud de la propia sociedad, previo acuerdo de la asamblea general
extraordinaria de accionisias y con el voto favorabie de los titulares de acciones, con o sin derecho
de voto o de voto limitado, que representen el noventa y cinco por ciento (95%) del capital social de
la sociedad, o por resolucion de la Comisian Nacional Bancaria y de Valores, en ambos casos, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores, la sociedad
debera realizar, previo a dicha cancelacion, una oferta publica de adquisicion, sujetandose para

dichos efectos a lo que establezca la Ley del Mercado de Valores.
—————————— ta sociedad debera afectar en un fideicomiso por un periodo minimo de seis meses,
contados a pariir de la fecha de la cancelacion, los recursos necesarios para adquiric al mismo precio
de |a oferta, las acciones de los inversionistas gue no aclidieran a dicha oferta.--—
---------- A fin de cumplir con lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores, el consejo de
administracien de la sociedad, debera dar & conocer al publico, su opinion respecto del precio de la

oferta publica de adquisicion.
- CAPITULO 1l
- ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS.
—————————— ARTICULO 180.- a). La asamblea general de accionistas es el érgano suprema de la
sociedad, estando subordinadas a elia todas ias demas. b). Las asambleas seran generales
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‘(ordlnamas o extraordinarias) y asambleas especiales vy se celebraran en el domicitio de la sociedad.-
'Seran exlraordinarias aguéllas que traten sobre: a) cualquiera de los asuntos snumerados en el
Larticulo 182 (excepto para el caso de aumentos o reducciones de la parte variable del capital social
‘de acuerdo con el articulo 90. de estos estatutos) y el articulo 228 bis de la Ley General de

Scmedades Mercantiles;
---------- b) la cancelacién de la inscripcion de las acciones o de los titulos que las representen

iemitidas o0 a ser emitidas por la sociedad, en el Registro Nacional de Valores o en bolsas de valores

.extran;eras en las que estuvieren regisiradas;
R ¢) La amortizacién por parte de la soci iedad de acciones del capital social con utilicades

repartibles y, en su caso, emision de acciones de goce;
e d) El aumento del capital social en los términos del articulo 53 de la Ley del Mercado de

Valores; vy
 — @) Los demas asuntos para los que la legisiacion aplicable, o estos estatuios, expresamente

exijan un quorum especial.
—————————— Todas las demas asambleas generales seran ordinarias. L.a asamblea general ordinaria, en
adicion a lo previsto en la Ley General de Sociedades Mercantiles, se reunira para aprobar las
sonas morales que ésta controle, en el
Or ciento (20%) o-mas de los activos

anter;or con independencia de |a forma e que-ag Jecuten sea simultanea o sucesiva, pero gue por
| §us caracteristicas puedan considerarse C@% una sola operacién. En dichas asambleas podran
-{?votar ios accionistas titulares de acciones con derecho a volo, inciuso limitado o restringido.-----—----
R e Las asambleas especiales seran aguélias que se celebren para tratar solamente asuntos

v 37

P .
relativos @ una serie de acciones. Las asambleas solo se ocuparan de los asunlos inciuidos en el
i)

ishtes a la terminacion del gjercicio social.-
b).- Las asambleas ordinarias, extracrdinarias y especiales de accionistas se reuniran
dofdo sean convocadas por ei consejo de administracion por conducto de su secretario o su
plente, también podran ser convocadas por los Comités de auditoria o de practicas societarias, por
conducto de su respectivo presidente.
---------- Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, gue
‘en to individual o en conjunto tengan el diez por ciento (10%) del capital social podran requerir del
presidente del consejo de administracién, det comité de auditoria o del comité de praclicas
societarias que se convoque a una asamblea general de accionistas, sin que al efecto sea aplicable
" el porcentaje sefalado en el articulo 184 de la Ley General de Sociedades Mercantites.——------=rr-—--
—————————— La asamblea se reuniré a peticion de los accionistas en los terminos de los articulos 184 vy
185 de la Ley General de Scciedades Mercantiles y de las demas disposiciones aplicables de la Ley

' del Mercado de Valores.
e ARTICULO 21io.- a).- La convocatoria para las asambleas ordinarias, extraordinarias y

| especiales, en primera o ulterior convocatoria, debera publicarse en el Diario Oficial ¢ en cuando
' menos uno de los periodicos de mayor circulacion del domicillio de la sociedad, por lo mencs con

; guince dias de anticipacion a la fecha sefialada para la asamblea.
P mmmmmnen b).- Las convecatorias para asambleas generales cumpliran con fos requisitos sehalados en
l los articulos 186 y 187 de la Ley General de Scciedades Mercanties y demas disposiciones
t aplicables de la Ley del Mercado de Valores.

: —————————— ARTICULO 220.- Para asistir a las asambleas, Ios accionistas de las series “A” y "D"

deberan primero depositar sus acciones con la Fiduciaria a que se hace referencia en el articule 17
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de estos estatutos y obtener de ella la constancia correspondiente para obtener de la Secretaria de
la Sociedad la tarjeta de entrada a |2 asamblea, por lo menos con cuarenta y ocho horas de
anticipacién al dia y hora senalada para |a celebracion de la asamblea. Los accionistas de la serle
“B" y "L” deberan depositar sus acciones en la Secretaria de la Sociedad ¢ con una institucion para el
deposito de valores, a fin de obtener de la Secretaria de la Sociedad la tarjeta de entrada
correspondiente, también con cuarenta y ocho horas de anticipacion at dia y hora sefialados para ia
celebracion de la asamblea; para acciones serie “B* y “L" depositadas en una institucién para
depésito de valores, ésta debera comunicar oporiunamente a la Secretaria de la Sociedad el nimero
de acciones que cada uno de sus depositantes mantenga en dicha institucion, indicando si el
deposito se hace por cuenta propia o ajena, debiendo esta constancia complementarse con el listado
de nombres de los depositantes. Los accionistas podran: hacerse representar en las asambieas por
apoderados designados mediante simple carta poder, o mediante poder ctorgado en formularios que
cumplan con los requisitos establecidos en la Ley del Mercado de Valores, mismos que debera

recibir la Secretaria de la sociedad con la anticipacion sefialada.
—————————— ARTICULO 230.- a).- Las asambleas generales ordinarias y extraordinarias de accionistas

que se convoguen para tratar asuntos en los que los accicnistas de la serie "L" no tengan derecho de
voto, se consideraran legitimamente instalacas a virtud de primera o ulterior convocatoria, si a ellas
concurren accionistas que reprasenten por lo menos el 76% (setenta y seis por ciento) del capital
social ordinaric suscrito vy pagado y sus resoluciones: solo seran validas si se toman cuando menas
por la mayoria de las acciones del capital social ordinario suscrito y pagado que voten (y que no se
abstengan) en dicha asamblea, cuya mayoria debera también incluir la mayoria de las acciones
Serie “D" suscritas y pagadas, respecto a cualquiera de los asuntos que no se encuentran listados en

el inciso (f} de este articulo 23.
—————————— b).- Con excepcién de lo establecido en el inciso d) de este articulo, en las asambleas
extraordinarias de accionistas reunidas por virtud de primera o ulterior convocatoria para tratar
alguno de los asunios en los gue tengan derecho de voto los accionistas de la serie "L, se
consideraran legalmente instaladas si estan representadas por fo menos el 82% {ochenta y dos por
ciento) de las acciones de! capital social suscrito y pagado y sus resoluciones seran validas si se
adoptan cuando menos por |a mayoria de ias acciones del capital social suscrito y pagado que voten
(y que no se absiengan) en dicha asambilea, cuya mayoria debera también incluir la mayoria de las
acciones Serie ‘D" suscritas y pagadas, respecio a cualquiera de los asuntos que ne se encuentran

listados en el inciso (f) de este articulo 23.
---------- c).- En las asambleas especiales de accionistas de cada serie reunidas por virtud de primera

o ulterior convocatoria, se considerardn legalmente instaladas si estan representadas por {o menos
las tres cuartas paries de las acciones de |a serie de que se trate y sus resoluciones seran validas si
se toman, cuanda menos, por la mayoria de las acciones suscritas y pagadas de dicha serig.--—------
—————————— d).- Las asambleas generaies ordinaria o extraordinatia o las asambleas gspeciales se
instalaran legitimamente si todas las acciones suscritas y pagadas que en ellas {engan derecho de
voto estuvieren representadas, sin necesidad de convocaioria y sus resoluciones seran validas si en
el momento de la votacién de cada asunto contintan estando representadas |a totalidad de las

mismas.
---------- e) En la asamblea general ordinaria que conozca de los estados financieros del ejercicio

anterior, deberd presentarse también a los accionistas los informes a que se refiere la fraccion 1V del

articulo 28 de la Ley de! Mercado de Valores.
—————————— f) Sin perjuicio de lo anterior, las asambleas ordinarias y extraordinaria de accionistas, se

consideraran legalmente instaladas en virtud de primer o ulterior convocaioria, siempre y cuando los
accionistas que representen por lo menos la mayoria del capitai social ordinario suscrito y pagado se
encuenire presente, y sus rescluciones saran validas si se adoptan cuando menos por la mayoria de
las acciones del capital social ordinario suscrito y pagado que voten (y gue no se abstengan) en
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i dicha asamblea, respecto a los siguientes temas:
. S (i) La declaracion y pago de dividendos hasta por un monto equivalente al 20% de las
% utilidades netas consolidadas de los afios anieriores, conforme a la politica de dividendos de la

i sociedad acordada;
—————————— (i) La aprobacién de los estades financieros anuales auditados sin salvedades en el

I dictamen dei auditor.
| ommmmmee ARTICULO 240.- Presidira las asambleas el presidente del consejo de administracién o

quien deba sustituirlo en sus funciones; en su defecto, la asamblea sera presidida por ef accionista
5‘ que designen los concurrentes. Actuard como secretario el secretario del consejo o, en su defecto, ia
persona que designen los asistentes. El presidente nombrara escrutadores a dos de los accionistas
presentes. Las votaciones seran econdomicas a menos que, por lo menos tres de los concurrentes
pidan que sean nominales. Asimismo, a salicitud de los accionistas, con derecho a voto, Incluso
limitado o restringido que relnan el 10% {diez por ciento) det capital social de la sociedad, se
aplazara para dentro de tres dias y sin necesidad de nueva convocatoria, ia votacion de cuaiquier
asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados, sin que resulte aplicable et
" porcentaje sefialado en el articulo 199 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Este derecho

" no podra ejercitarse sino una sola vez para el mismo as tog\%\

OV AR\
ADMENESTRAC; -, VIGILANCIA.
DR ARTICULO 250. a) La direccion ﬁmﬁ”mﬁ racion de los asurtos sociales serd confiada a

-"’-por no mas de 21 consejeros propietarios y sus respectivos suplentes. Las designaciones y
Srevocaciones de consejeros que corresponda a cada serie de accionistas se efectuaran en asamblea

IJL“A\I‘:} geperal ordinaria de accionistas, o en asamblea especial de accionistas, conforme a lo establecido
oy saerpel articulo de estos estatutos. Los accionistas de la serie "A", por mayoria de votos de dicha
PRIMER n«5m|r§e(ﬂe cieagnar n 13 consejeros propletarlos Yy sUS respectivos suplentes los accionistas de ia serie

LONTERREY M.

. itas de la minoria que ejerciten su derecho de nombrar consejeros conforme a lo establecido
eV articulo 50 de la Ley del Mercado de Valores lo realizaran exclusivamente dentro det numero de

# cohsejeros que le corresponde a su serie respectiva de acuerdo a este articulo, con excepcion a lo
/dispuesto en el articulo 26 de estos estatutos. Cuando menos, el 25% (veinticinco por ciento) de los

! consejeros deberan ser independientes.
e b).- Los consejeros duraran en su encargo un afio sin embarge, conforme a lo dispuesto por

* el articulo 24 de la Ley del Mercado de Valores, continuaran en funciones aun y cuando el termino
' por e que fueran designados haya concluido, o por renuncia al cargo, hasta por un plazo de 30
(treinta) dias naturales, a falta de designacion del sustituto, a cuando este no tome posesion de su
cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto en el articulo 154 de la Ley General de Sociedades
' Mercantiles. Los miembros del consejo y secretarios recibirdn anualmente la remuneracion que
acuerde la asamblea general ordinaria que los designe, y tendran las obligaciones y
responsapilidades que sefalan estos estatuios, asi como aquellas aplicables conforme a la Ley del

Mercado de Valores v la Ley General de Sociedades Mercantiles.
i El consejo de administracion podré designar consejeros provisionales, sin intervencion de la

asamblea de accionistas, cuando faltare alguno de los consejeres, 0 en su caso el designado no
. tome posesion de su cargo, y no se hubiere designado suplente, o gste no tome posesion del cargo.
i La asamblea de accionistas de la sociedad ratificard dichos nombramientos o designara a los

¢ consejeros sustitutos en la asambiea siguiente a que ocurra tal evento.
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R aa ARTICULO 26°- Los accionistas propietarios de acciones de la serie "B" suscritas y

pagadas gue en o individual o en conjunto, tengan &l 10%, de las acciones suscritas y pagadas del
capital social, podran nombrar y revogar un consejero y a st respectivo suplente, conforme al articulo
50 de la Ley del Mercado de Valores. (a asamblea de accionistas que decreie la emision de dichas
acciones de la serie ‘B" determinara a qué serie de acciones se leg disminuird el numero de
consejeros en caso de gue sean nombrados consejeros segln lo establecido en este articulo, en el

entendido que se debera cumplir, en su caso, con lo dispuesto en el articulo 195 de la Ley General

de Sociedades Mercantiles.
---------- ARTICULO 270.- El presidente del consejo, cualguiera de los presidentes de los comités de

practicas societarias y de auditoria, o at menos el 25% (veinticinco por ciento) de los consejeros de la
sociedad, podran convocar a una sesién de consejo e insertar en el orden del dia los puntos que
estimen convenientes. Las convocatorias para las sesiones del consejo de administraciéon seran
firmadas por quien las haga 0 por el presidente o, en su defecto, por el vice-presidente o por el
secretario, y deberan enviarse por telefax o entregarse personalmente ¢ por cualquier otro medio
permitido por la iey, por lo menos con 15 {guince) dias de anticipacion a ta fecha de la sesion.
Cualquier grupo de tres consejeros podra solicilar que se celebre una sesion del consejo de
administracion de la sociedad, en Cuyo ¢aso el presidente, & vicepresidente o el secretario debera
convocar dicha sesién para que se celebre dentro de los 30 dias siguientes, debiendo incluir en el
orden del dia los asuntos que le hubieren solicitado dichos consejeros.
—————————— E| auditor externo de la Sociedad podra ser convocado a las sesiones dei consejo de

adminisiracion en calidad de invitado con voz y sin voto.--
---------- ARTICULO 28o.- a).- Ef consejo celebrara sesiones por lo menos una vez cada 3 {tres)

meses. El conseio de administracién en su primera sesion inmediatamente después de |a asamblea
anual que los hubiere designade, nombrara de entre fos consejeros designados por ia Serie "A", aun
presidents y un vicepresidents, el presidente, que lo serd del consejo de administracion, también lo
sera en las asambleas de accionistas y sers sustituido en sus funciones, en casoc de ausencia, por el
vicepresidente, y, en su ausencia, por los demas consejeros de la serie "A", en el orden de su

designacion.
e b).~ El secretario v el secretario suplente del consejo y de las asambleas, que no podran ser
consejeros, seran designados por |a mayoria de los accionistas de la serie "A". De toda sesion se
levantara acta que debera ser autorizada por escrito por lo menos por |a mayoria de los consejeros
de la Serie "A" y por lo menos dos consejeros de 1a serie "D" asistentes a la sesion respectiva y serd

firmada por el presidente vy secretario.
—————————— ARTICULO 290.- a).- El Consgjo de Administracion se considerara legaimente instalado con
la presencia de la mayoria de sus miembros al momento de tomar la resolucion correspondiente vy
requerira que en dicha mayoria cuando menos se encuentren presentes dos consejeros designados
por la serie "D" {excepto cuando exista un Periodo de Mayoria Simple conforme a! articule 31 de
estos estatutos, cuya excepcion solo se aplicard con respecto & ios Asuntos de Mayoria Simple
segun se definen en el articulo 31, y excepto también por aqueilos asuntos o actividades listadas en

el inciso (d) de este Articulo 29).
—————————— b).- Ei Consejo de Administracion, sin necesidad de reunirse en sesion, podra tomar

resoluciones por unanimidad de sus miembros, siempre y cuando dichas resoluciones se confirmen
por escrito por todos los consejeros y que su contenido se asiente en el libro de actas respectivo.—--
—————————— c).- Las resoluciones del Consejc de Administracion seran validas sélo si son aprobadas por
el voto de la mayoria de sus miembros (que no se nubieren abstenido) en dicha sesidn y requerira
gue en dicha mayoria se encuentren por lo menos dos consejeros de 1z serie "D", excepto cuando {i)
exista un Periodo de Mayoria Simple, segun gue se establece en el articulo 31 de estos estatutos
para conocer de los Asunios de Mayoria Simple, segin se definen en el articuto 31, (iiy todos los
consejeros de la serie D" presentes en la junta se abstengan de votar o (iii) aquellos asuntos o
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actividades listadas en el inciso (d) de este Articulo 28. Excepto por los asuntos o actividades
listadas anteriormente, donde no se requiere |a aprobacion de los consejeros de la serie D7, la
aprobacion de por lo menos dos consejeros de la serie "D sera reguerida para la aprobacion de
todos los demas asuntos o actividades. Dichos ofros asuntos o actividades incluiran, pero no se
limitaran a aguelios (otros asuntos o actividades referidos en el presente como “Asuntos

Extraordinarios”).
—————————— 1. Entrar en, u operar una linea de negocio distinta a una “Linea de Negocios Autorizada";--

—————————— 2. Adguisiciones o desinversiones de franquicias y territorios o expansion de 1a sociedad a

otros territorios;--
—————————— 3. Cualquier adquisicion, directa o indirectamente, ya sea por compra, fusién, consolidacicén
o adquisicién de acciones o activos ¢ por cualquier ofro medio, de cualguier activo, valor, propiedad,
participacion, o negocio o aprobar cualquier inversion (ya sea por medio de la compra de acciones o
valores, coniribuciones a capital, préstamos a, o transmision de propiedad), excepto que dicha
adquisicion o inversion: (i) se encuentre ya incluida en el presupuesto de capital del Plan Anual de
Operaciones Normales; o (i} si no esta incluida en el presupuesto de capital del Plan Anual de
Operaciones Normales esté relacionada con la operacion n o sea requerida para asegurar el
grecimiento organico del negocio de la sociedad y i%as en cada uno de los territorios
donde operan y que sea por un valor que no excgd‘a*ije ‘CIS$‘ 00 millones;
L 4. Celebrar cualguier operacion p vé%dér arrendar, licenciar, transmitir, abandonar o
permitir la expiracién o de otra manera dispon T—d}é: cualquier bien raiz u otras propiedades o activos,
reales, personales 0 mixtos, excepto que dicha transaccion: (i} se encuentre ya incluida en el Plan
Ljy’f?Anual de Operaciones Normales; o (i) si no esta incluida en el Plan Anual de Operaciones Normales
NGTATIE 7Y 'BUC.Er este relacionada con la operacién normal o sea requerida para asegurar el crecimiento organice del
TITULAR; negomo de la sociedad y sus subsidiarias en cada unos de los territorios donde operan y gue sea por

Ln EP uu“q gff"_,l e '\”"P“h
MONTEAREY N1 'J!Exwmvalor gue no exceda de US$100 millones;

PRIMER DISTRI . . . .
_O ---------- 5. [Celebrar co-inversiones (joint ventures}, sociedades, alianzas estrategicas o cualquier
otra comblnacion de negocio con terceros, sin importar la estructura, que no sea parte del curso

ord:narlo el negocio consistente con practicas pasadas;
—-—-6. _Litigios ¢ arbitrajes (incluyendo convenios de terminacion relacionados) que no sean en

ur fbrdlnano del negocio consistente con practicas pasadas;
[_4£...7. Cualquier garantia de obligaciones de terceros que no esté relacionadz con ia operacidn

L7

figfmal o que no sea requerida para asegurar el crecimiento organico de los negocios de la sociedad

sus subsidiarias en cada une de los territorios donde operan;
—————————— 8. Adopcién de cualquier pian de liquidacion, disolucion, fusion, consolidacion, reestructura,

recapitalizacion u otra reorganizacion de la sociedad;
---------- 9. Cambio de los auditores externos,
R 10. lLa propuesta para declarar y pagar dividendos que excedan del 20% de las utilidades

! naetas consolidadas de los afos anteriores,
—————————— 11. Aprobacion de los estados financieros anuales auditados con salvedades en el

i dictamen del auditor;
e 12.  Inscripcion o cancelacién de inscripcion de valores en cualquier bolsa de valores;--------

[ 13 Emisién de acciones o de nuevas series de acciones, amortizacion de accicnes o
cambios en la estructura de capital, incluyendo sin limitacion la constitucion o disolucion de

¢ subsidiarias;
- 14. Aprobacién del Plan Anual Extraordinario y cualquiera de sus modificaciones;-------—-—--
—————————— 15. Aprobacion de decisiones o actividades gue sean consistentes con la implementacion

del Plan Anual Extracrdinario;
---------- 16. Cualquier delegacion de autoridad o facultades para votar ias acciones de subsidiarias

! de la sociedad respecto a los asuntos gue no se encuentren dascritos en el inciso (d) dei Articule 29



\

tincisos (1) ai (7) de estos estatutos;
[ 17. Cambios, modificaciones o reformas al "Chart of Authority” respecto a los asuntos que

no se encuentren descritos en el inciso (d} det Articulo 29 incisos (1)

extraordinarias (distinto a aguellos asuntos establecidos en el inciso

estatutos); v
[ 19. Disposicion de acciones de las subsidiarias o de la linea de negocio existente principai.-

| e (d} Sin perjuicio de o anterior, el Consejo de Administracion se considerara tambien

. que voten (y que no se abslengan), respecto de los siguientes temas:
R (1) Nombramiento o remocion del director general de la sociedad y de ias personas que

* reporten al director general y ta aprobacion de su compensacion,

18

al (7) de estos Estatutos;--—-----—

18. Cualquier otro asunto considerade en las asambleas ordinarias, gspeciales ©
(f) del Articulo 23 de estos

- legitimamente instalado si la mayoria de sus miemiros se encuentran presentes y sus resolucionss
~ geran validas si éstas son aprobadas por la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion

—————————— (2) Aprobacion del Pian Anuai de Operaciones Normales {y cualquier modificacion al Plan

" Anuat de Operaciones Normales), como parte del Plan Anual de Negocios, inciuyendo la aprobacion
- de cuaiguier inversion de capital, inversion en activo fijo, arrendamientos © endeudamiento o

cualquier ofra obligacion financiera (o garantias) o cuaiquier otro acto necesario para implementar el

Plan Anual de Operaciones Normales;
—————————— (3) Aprobacion de cualquier decisién o actividad reguerida para asegurar la operacion

normal y asegurar el crecimiente organico del negocio de la sociedad y sus subsidiarias en cada uno
de los territorios en dende operan y gue sea consisiente con lz implementacion del Pian Anuai de

Operaciones Normales;
—————————— (4) Aprobacion de las politicas internas aplicables a la sociedad siempre y cuando se

encuentren relacionadas por ja operacion nermal o sean requeridas para asegurar al crecimiento
organico del negacio de la sociedad y sus subsidiarias en cada uno de los territorios en donde
operan y que sean consistenies ¢on la implementacion del Plan Anual de Operaciones Normales.-—--
—————————— (5} Aprabacion de los estados financieros anuales auditados sin salvedades en el dictamen

del auditor;
{6) Cualquier deiegacion de autoridad o facultades para votar las acciones de subsidiarias

de la sociedad, en cualguier caso respecio a cualquiera de los asuntos descritos en los subincisos

(1} al {5) anteriores;
(7) El otorgamiento de poderes para cualquiera de {os asuntos descritos en los suBincisos

(1) al (6) anteriores.
---------- Para efectos de los Articulos 29 y 30, ios siguientes términos tendran los significados

establecidos a continuacion:
---------- El “Plan Anual de Negociocs" estara formado por (a) el "Plan Anual de Operaciones

Normales" y (b) el "Plan Anual Extracrdinario”.
—————————— “Plan Anual de Operaciones Normales” significa e} plan anual requerido para asegurar la
operacion normal y el crecimiento orgénico del negocio de la sociedad y sus subsidiarias en cada
uno de los territorios en donde operan (incluyendo las inversiones de capital, inversiones en activa
fijo, arrendamientos o endeudamientos u otras obligaciones financieras (o garantias} que sean
necesarias, excluyendo cualquier pian o decision relacionada con Asuntos Fxtraordinarios),---------=---
—————————— “Plan Anual Extraordinario” significa el plan anual que incluya cualquier otro pian o decision

no contemplada en el “Plan Anual de Operaciones Normales”, incluyendo sin limitacicn a los Asuntos

Extracrdinarios.
“Linea de Negocios Autorizada” significa la fabricacion, preparacion, empague, refrigeracion,

distribucion, compra, venta, comercializacion o cualquier ofra actividad concerniente con cualguier
hebida no alcohdlica bajo las marcas propiedad de, autorizadas por, O licenciadas por The Coca-
Cola Company 0 sus subsidiarias. Para efectos de claridad y sin limitar lo anterior, ninguna de 'as
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- giguientes actividades sera considerada una Linea de Negocios Existente: la fabricacion,
preparacién, empaque, refrigeracion, distribucion, compra, comercializacion o venla de bebidas
alcohdlicas o no alcohdlicas (inciuyendo sin limitar cerveza y refrescos) no autorizadas por The
Coca-Cola Company o sus subsidiarias. Para efectos de la presente definicidn, ni la sociedad ni
- cualguiera de sus subsidiarias deberd ser considerada una “*subsidiaria” de The Coca-Cola

: Company.
{ - ARTICULO 30o0.- El consejo de administracion tendra las siguientes facultades vy

. obligaciones:
R a).- Administrar los negocios y bienes de la sociedad, con el poder mas amplio para actos de

acministracion, en los términos del articulo 2554, parrafo segundo, del Codigo Civil Federal, y de sus
" correlativos de los Cadigos Civiles vigentes en el Distrito Federal y en las diversas entidades

federativas de los Estados Unidos Mexicanos.
—————————— b).- Ejercitar actos de dominio respecto de fos bienes muebles e inmuebles de la sociedad,

asi como sus derechos reales y personales, en los términos del parrafo tercero del articulo 2554 del
¢ Codigo Civil Federal, y de sus correlativos de los Codigos Civiles vigentes en el Distrito Federal y en
; las diversas entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos, ctorgar garantias de cualquier
clase respecto a obligaciones contraidas o de los titulgg kMR 0 aceptados POr terceros. ————- - -w-
; s_e’e Seforidades administrativas o judiciales, ya
{i sea federales, estatales o municipales, asi cgng autoridades del trabajo o de cualguier otra
i: indole o ante arbitros o amigables compene&ore “C)n el poder mas amgplio incluyendo las facultades
:glque requieran clausula especial conforme Mey para articular y absolver posiciones, alin para
4 i desistirse del juicio de amparo, en los términos del parrafo primero del articuio 2554 del Cadigo Civit
Federal, y de sus correlativos de jos Cadigos Civiles vigentes en el Distrito Federal vy en las diversas
1> &tidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos, asi como representar a la sociedad ante
'ﬂifga clase de autoridades penales, federales y los estados y formular y presentar acusaciones,
fas y querellas por delitos cometidos en perjuicio de la misma, para representar y constituir a
dad como parte civil coadyuvante del Ministerio Plblico en los procesos de esta indole y para

~~~~~~~~~ c).- Representar a la sociedad ante toda glg

\37 denung
% la socj

. otorgar el perdoén.
-\ f-- d).- Otorgar, suscribir, endosar y avaiar titulos de crédito en nombre de la sociedad, emitir
| obgamones con o sin garantia real especifica, constituirla en deudora solidaria y otorgar avales,
_ <"o cualquier otra garantia de pago de cualquier clase, respecto de las obligaciones contraidas
¢ de los titulos emitidos o aceptados por la sociedad o por terceros, aportar bienes muebles o
- inmuebles de la sociedad a otras sociedades suscribir acciones y temar participaciones o partes de
'interés en otras empresas y, en general, ejecutar los actos, celebrar los contratos y realizar las

demas operaciones gue sean necesarias, conducentes, complementarias o conexas al objeto

' principal de la negociacion.
{ e e}~ Designar a los funcionarios y gerentes que estimen necesarios, asi como designar a los

. Comités que crea convenientes, sefialandoles sus atribuciones.
— f).- Aprobar las politicas internas aplicables a la socledad.
—————————— g).- Otorgar y revocar los poderes que se crean convenientes, con o sin facultades de
sustitucion, pudiendo otorgar en ellos las facultades que se consideren oportunas de las que estos

© estatutos confieren al consejo de administracion.
R h).- Ejecutar los acuerdos de la asamblea y, en general, llevar a cabo los actos y

' pperaciones que sean necesarios o convenientes para el ohjeto de la scciedad hecha excepcion de

. los expresamente reservados por la ley y por estos estatutos a la asamblea.
oo i}.- Aprobar el plan quinquenal de negocios, asi como el plan anual de negocios de la

sociedad y de sus subsidiarias.
—————————— i).- Aprobar cualguier desviacion importante al plan quinquenal de negocios y al plan anual

de negocios de la sociedad y de sus subsidiarias.



—————————— k).- Aprobar la introduccién de cualquier linea nueva de negocios 0 la terminacion de

cualguiera de las existentes. Los accionistas o el consejo de administracion de la sociedad {por

resolucion tomada en la asambiea de accionistas o en junta del consejo de administracion de
acuerdo con estos estatulos podran reservar al consejo de administracion, en los términos y
condiciones que la asamblea de accionistas o el consejo de administracion de acuerdo con
resolucion tomada segin se sefiala anteriormente estimen convenientes, todas o cuzlquiera de las

facultades que le otorgan estos astatutos o por ley, con excepcion de aquellas facultades que por ley

o por estos estatutos estén reservados a las asambleas de accionisias.

).- Aprobar las operaciones que se aparten del giro ordinario de negocios de la sociedad y
parte de la

que pretendan celebrarse entre @sta y sus socies, con personas que formen
administracion de la sociedad o con guienes dichas personas mantengan vinculos patrimoniales o,
en su caso, de pareniesco por consanguinidad o afinidad hasta el segundo grado, el conyuge o
concubinario: la compra o venta del diez por ciento 0 mas del activo; el otorgamiento de garantias
por un monio superior al treinta por ciento de los activos, asi como operaciones distintas de las

anteriores que representen mas del uno por ciento de! activo de la sociedad.
—————————— Asimismo, solicitar la opinién del Comité respective y, en su caso, aprobar las operaciones
de los tipos sefaladas en el parrafo anterior que sus Subsidiarias (cuyo término refiere el (itimo
parrafo del Articulo 1o. de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las emisoras de
valores, emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, publicadas en el Diario Cficial de
la Federacion el dia 19 de Marzo del 2003 y sus modificaciones) pretendan ceiebrar con personas

relacionadas o que impliquen comprometer su patrimonic.
—————————— | as facultades a que se refiere el inciso 1) de este articulo son indelegables. Los miembros
del consejo de administracion seran responsables de las resolucicnes a gue fleguen con motivo de
los asuntos a que se refiere el citado inciso ), salvo en el caso establecido en el articulo 159 (ciento
cincuenta y nueve) de la Ley General de Sociedadas Mercantiles.-
m).- Las demas facultades y chligaciones establecidas en estos estatutos y en la Ley del

Mercado de Valores.
—————————— ARTICULO 310.- En el caso de que The COCA-COLA Company o cualquiera de sus

afiliadas realice algin acto derivado de un contrato de embotetfader o contrato relacionado que tenga
celebrado con ta sociedad o con cualquiera de sus subsidiarias y que la mayoria de los consejeros
designados por los accionistas de la serie “A” consideren razonablemente y de buena fe que, en
forma importante, es contrario a los intereses de la socledad en su conjunto {en lo sucesivo
“Determinacion de Mayoria Simple”), dicha mayoria de los consejeros de la serie "A” podra entregar
por escrito una comunicacién de Determinacion de Mayoria simple, detallando las bases para elio a
The COCA-COLA Company o & dicha afiliada y al consejero delegado de la serie "D, En cualquier
momento durante un plazo de 90 dias contado 61 dias después de la fecha de entrega de dicha
comunicacion, la mayoria de los consejeros designados por los accionistas de la serie “A", siempre
que el acto realizado no haya sido solucionado satisfactoriamente en la opinién razonable de dicha
mayoria, podra eniregar una segunda comunicacion a las mismas personas, en la que declaren la
existencia de un “Periodo de Mayoria simple”, durante la existencia (y sdlo durante la existencia) de
dicho Periodo de Mayoria Simple solo los asuntos (los "Asuntos de Mayoria Simple”) descritos en los
incisos j), k) y 1) del articulo 30 de estos estatutos y los asuntos descrilos en ¢l inciso h), pera sélo en
Ja medida en que se requiera para implementar los asuntos descritos en los incisos j), k) y 1) al nivei
de las empresas controladas por la sociedad, seran resueltos por mayoria simple de votos de todos
los consejeros de la sociedad, sin requerir la presencia o aprobacién de ningdn consejero designado
por los accionistas de la serie "D". La mayoria de los consejeros de la serie “A" podran dar por
terminado este Perfodo de Mayoria Simple en cualquier momento, notificando por escrito a The
COCA-COLA Company o a dicha afiliada y al cansejero designado de la serie “D", Por el plazo de un
afio siguiente a dicha notificacion, los consejeros designados por los accionistas de la serie "A" no



NOTARIA PUBLICA No. 27

LIC. EDUARDO ARECHAVALETA MEDINA
NOTARIO TITULAR
Av, Ignacio Zaragoza 1300 Sur Edificio Kalos Pise A1 Desp, 121
Tels. 8344-68-80, 8342-56-53, 8342-4640 Moenterrey, N. L., México C.P. 64800
e-mail: edvardoarcchavaleta@prodigy.net.mx

i podran declarar la existencia de otro Periodo de Mayoria simple. La solucion del acto que dio lugar al
' Periodo de Mayoria Simple dada después de que se hubiere declarado dicho Periodo de Mayoria
iSEmpIe no terminara dicho periodo. Ningura omision en la declaracion de un Periodo de Mayoria
-fS%mpIe durante el plazo de 120 dias impedira a la mayoria de los consejeros designados por {os
g ;accionistas de la Serie “A” ejercitar posteriormente ios derechos otorgados por este articulo 31, para
™ efectuar otra Determinacion de Mayoria simple con respecto de dicha accion.

Qi {omnees ARTICULO 320.- Cuando asi lo acuerden los tenedores de las acciones ordinarias de la
\ gsociedad en asamblea ordinaria de accionistas, en los términos del articulo 23 de estos estatutos, la
“~) }sociedad podréd constituir drganos intermedios de administracion distintos a los previstos en la Ley

"‘\\é EGenerai de Sociedades Mercantiles o la Ley del Mercado de Valores, debiéndose sujetar su
'constitucidn, estructura y régimen de funcionamiento a las disposiciones de caracter general gue

‘; expida la Comision Nacional de Valores.
' —————————— ARTICULO 330.- La vigilancia de la gestién, conduccién y ejecucién de los negocios de la
. sociedad y de las personas morales que ésta controle, estara a cargo del consejo de administracion.-
---------- El consejo de administracidn, para el desempefio de sus funciones de vigilancia, se auxiliara
' de los comités de précticas societarias y de auditoriz, que ¢ ifuya, asi como de la persona moral
‘que realice la auditoria externa de la sociedad, %‘% el ambito de sus respectivas
fi | compstencias, segln o sefalado por la Ley del Memat%a’de alores.
R Los comités de auditoria y de pracpca!s ".fetarlas desarrollaran las actividades que le
: establecen la Ley del Mercado de Valores y e_g;iaran mtegrados exclusivamente con consejeros

i r

s (;br\d podran presidir el consejo de administracién y deberan ser seleccionadas por su experiencia, por
i su reconocidafcapacidad y por su prestigio protesional.

; o ARTICULO 330. Bis.- Las funciones de gestion, conduccion y EJE‘CUC ién de tos negocios de

CAPITULO V
EJERCICIO SOCIAL, ESTADOS FINANCIEROS Y
DISTRIBUCION DE UTILIDADES Y PERDIDAS.
| o ARTICULO 340.- El ejercicio social serd de doce meses, comenzara el dia primero de enerc

Y terminara el dia 31 de diciembre del mismo afio.
e ARTICULO 350.- Las utilidades netas anuales, una vez deducido el monito del impuesto

sobre la renta, 1a participacion de los trabajadores y demas conceptos que conforme a la ley deban

deduc:trse o separarse, se aplicarén en la siguiente forma:
[ mmsmmmen a).- Se separard un minima del cinco por ciento para constituir el fondo de reserva legal,

| hasta que éste ascienda cuando menos al veinte por ciento del capital social.
—————————— b).- E! resto se podra distribuir como dividendos entre los acclonistas, en proporcidn &l
! ndmero de sus acciones, 0 si asi lo acuerda la asamblea, se llevara total o parcialmente a fondos de
5 previsién de reservas de reinversion, especiales y otros que ia misma asambiea decida formar, «e-----

5
f —————————— ARTICULO 360.- Los fundadores no se reservan participacion especial en las utilidades de

i la sociedad.
—————————— ARTICULO 370.- Si hubiere pérdidas, seran reportadas por los accionistas, en proporcién, al

' ndmero de sus acciones y hasta el valor nominal de ellas.
CAPITULO VI




DISOLUCION Y LIQUIDACION
---------- ARTIGULO 380.- La sociedad se disolvera anticipadamente en ios casos a que Se refieren
las fracciones U, lil, IV y V del articulo 229 de la Ley Generai de Sociedades Mercantites, o cuando

asi lo acuerde la asamblea general, en los términos del articulo 23 de estos estatutos,-—--------=-m="—
—————————— ARTICULO 380.- Disuelta la sociedad, la asamblea extraordinaria de accionistas designara,

a mayoria de vofos, unc 0 Mas liquidadores, fijgndose plazo para g} gjercicio de su cargo, y la

retribucion que habra de corresponderle.
---------- ARTICULO 400.- El o los liquidadores practicaran la liquidacion de Ia sociedad con arreglo a
las resoluciones de la asamblea extraordinaria y, en su defecto, con sujecion a las siguientes hases:-
—————————— a).- Concluira lcs negocios de la manera gue juzgue mas convenients, cobrando los créditos,
pagando las deudas vy enajenando los bienes de la sociedad, que sea necesario vender al efecto.—-
—————————— b).- Formularé los estados financieros de la liguidacion y los sujetara a la aprobacion de la

asamblea extraordinaria de accionistas.
—memeeee ).~ Distribuira entre los accionistas, en los términos de la ley de estos estatutos, y contra la

entrega y cancelacion de los titulos de las acciones, el activo liguido que resulte, conforme a los

estados financieros aprobados por la asamblea extraordinaria.
—————————— ARTICULQO 4to.- Durante. la liquidacion se reunira la asamblea, en los términos gue

previene el capitulo relativo a las asambleas generales de accionistas de estos estatutos,
desempefiando respecto a ella el o los liquidaderes, las funciones gue en ia vida normal de la

sociedad corresponden al consejo de administracion.
---------- ARTICULO 420.- En todo lo no previsto expresamente en estos estatutos, regiran las
disposiciones de las Ley del Mercado de Valores y, en lo no previsto en dicha ley, a lo sefialado en |a
Ley General de Sociedades Mercantiles. Los términos utilizados en estos estatutos que se
encuentren definidos en la Ley del Mercado de Valores, tendran el significado que se les atribuye en

! _!!"””

dicho ordenamiento lega

CERTIFICACION:
—————————— El suscrito Notario Publico, Licenciado EDUARDO ARECHAVALETA MEDINA, HACE
CONSTAR Y CERTIFICA;
—————————— 1.- Que he tenido a la vista, ios primeros testimonios de todas las escrituras publicas gue
han quedado relacionadas del Punto A) al Punto N) del Parrafo 1 de este instrumento, mismas que
han quedado compulsadas y cotejadas con lo establecido en el presente instrumento.-—-----ww--mm=-=mme
—————————— 2 - Que de los documentos a que se refiere el Parrafo [, se desprenden fas Clausulas de la
Escritura Constitutiva, asi como el texto de los Estatutos Sociales que actualmente rigen el
funcionamiento de COCA-COLA FEMSA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, mismos que han quedado debidamenie compulsados y cotejados por el suserito Notario
Publico, desprendiéndose de ello, el texto que ha guedadao transgrito.
—————————— 3.- Que otorga la presente CONSTANCIA Y CERTIFICACION, para que la compulsa y
cotejo de los documentos mencionados, surtan los efectos legales que convengan & COCA-COLA
FEMSA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.
PERSONALIDAD
—————————— El compareciente, sefor Licenciado CARLOS LUIS DIAZ SAENZ, acredita su caracter de
Apoderado General de COCA-COLA FEMSA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, |as facultades de gue se encuentra investido, las cuaies me expresa, no e han sido
revocadas ni restringidas, la existencia y subsistencia de 1a referida Sociedad, su capacidad legal
para el otorgamiento de la presente escritura y demas pormenores relativos, con los siguientes

documentos:
—————————— A).- Con la copia certificada del primer testimonic de la Escritura Plblica namero 7,119, siete

mil ciento diecinueve, de fecha 14, catorce de Mayo de 2008, dos mil ocho, pasada ante !a fe del
suscrito Notario, Licenciado Eduardo Arechavaleta Medina, e inscrita bajo el Folio Mercantil
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Numero 176543, ciento setenta vy seis mil quinientos cuarenta v tres, de fecha 29, veintinueve
! de Mayo de 2,008, dos mil ocho, en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de Meéxico,

L i Distrito Federal, y que se refiere al otorgamiento, en favor del compareciente, de entre otros, de un

Poder Generai de Administracién, con facultades que le permiten el otorgamiento de la presente

: escrifura.
————————— Del documento de que se frata, transcribo a continuacion, en lo conducente, como sigue, en

la inteligencia de que por lo que se refiere a la existencia y subsistencia de COCA-COLA FEMSA,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, se acredita con los documentos que
han quedado relacionados en los incisos del A) al M) de la Compulsa:
o S HAGO CONSTAR: Que ANTE Mi comparece el sefior ALEONSQO GARZA GARZA,
en representacidon, como Delegado del Consejo de Administracion de Coca-Cola FEMSA,
| SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, manifestando que por este
instrumento ocurre @ PROTOCOLIZAR en lo conducente, los acuerdos tomados en Sesion del
mencionado Consejo de Administracidn, referentes al otorgamiento de DIVERSOS PODERES, en
- favor del sefior- CARLOS LUIS DIAZ SAENZ- Todo lo cual hace constar el compareciente, &l tenor
de las siguientes:- C L AU S UL A S- PRIMERA: Se OTORGAN en favor del sefior CARLOS
LUIS DIAZ SAENZ, los siguientes Poderes:- ... 1).- PODER @ENERAL DE ADMINISTRACION, para
. gue administre los negocios y bienes sociales de C FEMSA, SOCIEDAD ANONIMA

' BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en los term)m ulo 2554, dos mil guinientos cincuenta

y cuatro, parrafo segundo, del Cédigo Civil Féd@ra \i/ de sus correlativos de los Cadigos Civiles
i vigentes en los Estados de la RepUblica Mqucana con las siguientes limitaciones, en los términos
| del parrafo cuarto del articulo mencionado: no podra llevar a cabo ninguna operacion, acte o contrato
"a nombre de la sociedad, con valor superior a $2'600,000.00 détares DOS MILLONES

'gﬂj@peracién o serie de operaciones relacionadas entre si; y en el ejercicio de este poder, NO podra
Himahy OJ

t adquirir ni engjenar inmuebies, v sélo celebraran contratos de garantia, cuando esta garantia sea a

| favor de CQCA-COLA FEMSA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE -

EGUNDA€ Ef sefior Apoderade en uso de sus faculiades, NO podra en ningln caso, deiegar o]
btal ni parcialmente, los Poderes gue se le otorgan mediante esta escritura~- PER S Q
El sefior ALFONSO GARZA GARZA, acredita su caracter de Delegado del Consejo

3

evocadas ni restringidas, la existencia y subsistencia de dicha Sociedad, su capacidad legal para
/otorgar la presente escritura y demas pormenores relativos, con los documentos vy libro para aclas
que me exhibe, y que Yo, el Notario, doy fe tenerlos a ia vista y son como sigue-... * LLESTA
TUTOS.. ARTICULO 1o.- La sociedad se denomina Caca-Cola FEMSA, seguida de las palabras
' SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, o de su abreviatura S.A.B. DE C.V.-
! ARTICULO 20.- El objeto de ia Sociedad serd:- a). Constituir, promover y organizar toda clase de
| sociedades civiles o mercantiies, asi como adquirir, poseer acciones o participaciones en las
" mismas.- b}.- Adquirir, poseer y enajenar bonos, acciones, pariicipaciones y valores de cualquier
clase, asi como celebrar reportos, entrar en comandita, en sociedad, en asociacion en participacion
y, en general, celebrar toda clase de operaciones activas ¢ pasivas con dichos valores.- ¢€).-
Proporcionar o recibir servicios de asesoria, consultoria v otros servicios en materia industrial,
mercantil, financiera, legal, fiscal y cualquier ofra relacionada con la promocion, administracion o
manejo de sociedades.- d).- Adquirir, construir, fabricar, importar, exportar, enajenar y, en general,
negociar con toda clase de maquinaria, equipo, materias primas y cualesquiera otros elementos
' necesarios para las empresas en las que tenga participacion social o relacion comercial.- g).-
g Solicitar, obtener, registrar comprar arrendar, ceder o en cualquier forma enajenar y adquirir marcas,
nombres comerciales, derechos de autor, patentes, invencionas, franquicias, distribuciones,



concesiones y procesos;- .- Adquirir construir, tomar en arrendamiento o alguiler o por cualquier
otro titulo poseer y operar los bienes muebies e inmuebles necesarios o convenientes para cumplir
con st objeto, asi como instalar o por cualquier otro titulo operar plantas, talleres, almacenes,
expendios, bodegas o depasitos, suscribir o comprary vender acciones, bonos y valores bursatiles y
demas operaciones que sean necesarias o conducentes al objeto principal de la negociacion; y- g).-
Girar, aceptar, suscribir, endosar o avalar titulos de crédito, emitir obtigaciones ¢on O sin garantia
real especifica, constituirse en deudora solidaria o mancomunada, asi como otorgar gerantias de
cualquier clase, respecto a las obligaciones contraidas por la sociedad o por terceras y en general,
realizar los actos, celebrar los contratos vy llevar a cabo las demas operaciones que sean necesarias
o conducentes al objeto de la negociacion.- ARTICULO 30.- La duracion de la sociedad es de
noventa y nueve afios,... ARTICULO 4o.- E! domicilio de la Sociedad seré la ciudad de Meéxico,
Distrito Federal, ... ARTICULO 50.- Todo extranjero que en el acto de la constitucion o en cualquier
tiempo ulterior adquiera un interés o participacion social en 1a sociedad, se considerara por ese
simple hecho como mexicano respecto de uno y otra, y sé entendera que conviene en no invocar la
proteccion de su Gobierno bajo la pena, en caso de faltar a su convenio, de perder dicho interés o
participacion en beneficio de la Nacién Mexicana.- ... ARTICULO 6o.- a).- El capital social es
variable. Ei capital social minimo fijo no sujeto a retiro es de $820'502,794.00 (Ochocientos Veinte
Milones Quinientos Dos Mil Setecientos Noventa y Cuatro Pesos) moneda nacional, el cual se

encuentra integramente suscrito y pagado. El capital social variable es ilimitado.- ... ARTICULO
170.- La sociedad llevara un libro registro de accionistas y considerara como titular de las acciones
solamente a quien aparezca inscrito como tal en dichoe registro.- ... ARTICULO 19o.- a). La

asamblea general de accionistas es el érgano supremo de la sociedad, estando subordinadas a ella
todas las demas. b). Las asambleas seran generales (ordinarias o extracrdinarias) y asambleas
especiales y se celebraran en el domicitio de la sociedad.- Seran extraordinarias aquéllas gue traten
sobre: a) cualquiera de los asuntos enumerados en el articulo 182 (excepto para el caso de
aurnentos o reducciones de la parte variabie del capital social de acuerdo con el articule So. de estos
estatutos) y el articulo 228 bis de la Ley General de Sociedades Mercantiles; b) la cancelacion de la
inscripcion de fas acciones 0 de los titulos gue las representen emitidas 0 a ser emitidas por la
sociedad, en el Registro Nacional de Valores o en bolsas de valores extranjeras en las que
estuvieren registradas; ¢) La amortizacion por parte de la sociedad de acciones del capital social con
utilidades repartibles y, en su caso, emision de acciones de goce; d) El aumento del capital social en
los términos del articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores; v e) Los demas asuntes para los que
ta legisltacidon aplicable, o estos estatutos, expresamente exijan un quérum especial.- Todas las
demas asambleas generales seran ordinarias. La asamblea gsneral ordinaria, en adicion a lo
previsto en la Ley General de Sociedades Mercantiles, se reunira para aprobar las operaciones que
oretenda levar a cabo I3 sociedad ¢ las personas morales que asta controle, en el lapsc de un
gjercicio social, cuando represenien el veinte por ciento {(20%) o mas de los activos consalidados de
la sociedad con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con
independencia de la forma en gue se ejecuten, sea simuitanea 0 sucesiva, perc gue por sus
caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion. En dichas asambleas podran votar
los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado © restringido.- Las
asambleas especiales seran aquellas que se celebren para tratar sclamente asuntos relativos a una
serie de acciones. Las asambleas solo se acuparan de los asunios incluidos en &l orden del dia.-
ARTICULO 20.~ a).- La asamblea ordinaria de accionistas se reunira por lo menos una vez ai afio, en
el domicilio social en la fecha que sefale el consejo de adminisiracion, dentro de los cualro meses
siguientes a la terminacion del ejercicio social.- b).- Las asambleas ordinarias, extracrdinarias y
especiales de accionistas se reunirén cuando sean convocadas por el consejo de administracion por
conducto de su secretario o su suplente, también podran ser convocadas por los Comités de
auditoria o de practicas societarias, por conducto de su respectivo presidente.- Los accionistas
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" fitulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo individual o en
i conjunto tengan el diez por ciento (10%) del capital social podrén requerir del presidente del consejo
{ de administracion, del comité de auditoria o del comité de practicas societarias que se convoque a
una asamblea genera! de accionistas, sin que al efecto sea aplicable el porcentaje senalado en e
articulo 184 de la Ley General de Socviedades Mercantiles.- La asamblea se reunira a peiicion de los
accionistas en los términos de los articulos 184 y 185 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y
| de las demas disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valores.- ARTICULC 21o.- a).- La
' convocaloria para las asambleas ordinarias, extraordinarias y especiales, en primera o ulterior
i convocatoria, debera publicarse en el Diario Oficial o en cuando menos uno de los periddicos de
| mayor circulacion del domicilio de la sociedad, por lo menos con quince dias de anticipacion a la
{ fecha sefialada para la asamblea.- b).- Las convocatorias para asambleas generales cumpliran con
. los requisitos sefialados en los articulos 186 y 187 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y
. demas disposiciones aplicables de ia Ley del Mercado de Valores.- ARTICULO 220.- Para asistir a
las asambleas, los accionistas de ias series “A” y "D" deberan primero depositar sus acciones con la
Fiduciaria a que se hace referencia en el articulo 17 de estos estatutos y obtener de ella la
. constancia correspondiente para obtener de la Secretaria de la Sociedad la tarjeta de entrada a 1a
: asamblea, por lo menos con cuarenta y ocho horas de anticipacion al dia y hora senalada para ia

Secretaria de la Sociedad la tarjeta de enfrada o"'-\n?
de anticipacién al dia y hora sehalados para ;_f 1on de la asamblea; para acciones serie "B" y
L" depositadas en una institucion para depés“%ﬁ@_:&iﬁ% valares, ésta debera comunicar oportunamente a
la Secretaria de la Sociedad &l nimero de acciones gue cada uno de sus depositantes mantenga en
Jidiéha institucion, indicando si el depésite se hace por cuenta propia o ajena, debiendo esta
fﬂ’pstancia omplementarse con el listado de nombres de los depositantes. _os accionistas podran
"huaucerse rerjesentar en las asambleas por apoderados designados mediante simple carta poder, o
mediante {)der otorgado en formularios que cumplan con los requisitos establecidos en la Ley del
: Mercado fle Valores, mismos que deberé recibir la Secretaria de la sociedad con la anticipacion
“sefialadd.- A:R?’FCULO 230.- a)- lLas asambleas generales ordinarias y extraordinarias de
ciorzy;\s/c‘iue se convoquen para tratar asuntos en los que los accionistas de |a serie "L” no tengan
o de voto, se considerardan legitimamente Instaladas a virtud de primera o ulterior

‘ sivocatoria, si a ellas concurren accionistas que representen por lo menos el 76% (setenta y seis
" dor clento) del capital social ordinario suscrito y pagado y sus resolucionss sdlo seran validas si se
toman cuando menos por la mayoria de las acciones del capital social ordinario suscrito y pagado
© que voten en dicha asamblea (y que no se abstengan).- b).- Con excepcion de lo establecido en el
" inciso d) de este articulo, en las asambleas extraordinarias de accionistas reunidas por viriud de
primera o ulterior convocatoria para tratar alguno de los asuntos en los que tengan derecho de volo
los accionistas de la serie "L", se consideraran legaimente instaladas si estan representadas por Jo
. menos el 82% (ochenta y dos por ciento) de las acciones del capital social suscrito y pagado y sus
resoluciones seran validas si se adoptan cuande menos por la mayoria de las acciones del capital
social suscrito y pagado que voten en dicha asamblea (y gue no se abstengan).- c).- En las
asambleas especiales de accionistas de cada serie reunidas por virtud de primera o ulterior
convocatoria, se consideraran legalmente instaladas si estan representadas por lo menos las tres
cuartas partes de las acciones de la serie de que se trate y sus resoluciones seran validas si se
toman, cuando menos, por la mayoria de las acciones suscritas y pagadas de dicha serie.- d).- Las
asambleas generales ordinaria o exiracrdinaria o las asambieas gspeciales se instalaran
legitimamente si todas ias acciones suscritas y pagadas que en ellas tengan derecho de voto
estuvieren representadas, sin necesidad de convocaloria y sus resoluciones seran vélidas si en el
momento de la votacion de cada asunto continlan estando representadas la totalidad de las



. mismas.- &) En la asambiea general ordinaria que conozca de ios estados financieros del gjercicio
" anterior, debera presentarse también a los accionistas los informes a que s refiere la fraccion 1V del
articulo 28 de la Ley del Mercado de Valores.- ARTICULO 240.- Presidira las asambleas el

presidente del consejo de administracion o quien deba sustituirlo en sus funciones; en su defecto, la

asamblea sera presidida por el accionista que designen los concurrentes. Actuara como secretario el

secretario de! consejo o, en su defecto, la persona que designen los asistentes. El presidente

nombrara escrutadores a dos de los accionistas presentes. Las votaciones seran economicas a

menos gue, por lo menos tres de los concurrentes pidan que sean nominales. Asimismo, a solicitud

de los accionistas, con derecho a voto, incluse limitado o restringido gue reunan el 10% (disz por

ciento) del capital social de ia sociedad, se aplazara para deniro de tres dias y sin necesidad de

nueva convocatoria, la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se consideren

suficientemente informados, sin que resulte aplicable el porcentaje sefialado en el articulo 199 de la

Ley General de Sociedades Mercantiles. Este derecho no podra ejercitarse sino unz sola vez para el

mismo asunto.- ... ARTICULO 250.- 2).- La direccion y administracion de fos asuntos sociales sera
confiada a un consejo de administracion y a un director general. Ef consejo de administracién estara
integrado por no mas de 18 consejeros propietarios y sus respectivos suplentes, pudiendo
‘ncrementarse el nimero de miembros del consejo de administracion, si los accionistas de |3 minoria
ejercitan su derecho para nombrar consejeros conforme a lo que se establece en el articulo 26 de
estos estatutos. Las designaciones de _consejeros' gue corresponda a cada serie de accionistas se
efectuaran en asamblea general ordinaria de accionistas, que se reunira conforme a lo estabiecido
en el articuio 23 de estos estatuios. Los accionistas de ia serie "A", por mayoria de votos de dicha
serie desigharan 11 consejeros propietarios y sus respectivos suplentes; los accionistas de la serie
"D", por mayoria de votos de dicha serie, designaran 4 consejeros propietarios y sus respectivos
suplentes; los accionistas de la serie "L", por mayoria de votos de dicha serie, podran nombrar hasta
3 consejeros propietarios y a sus respectivos suplentes y 10s accionistas de la serie "B" podran
nombrar consejeros conforme a lo que se establece en el articulo 26 de estos estatutos. Cuando
menos, el 25% (veinticinco por ciento) de los consejeros deberan ser independientes.~ b).- L.os
consejeros durardn en su gncargo un ano sin embargo, conforme a lo dispuesto por el articulc 24 de
la Ley del Mercado de Valores, continuaran en funciones aln y cuando el término por el que fueran
designados haya concluido, o por renuncia al cargo, hasta por un piazo de 30 (ireinta) dias
naturales, a falta de designacion del sustituto, o cuando este no tome posesion de su cargo, sin esiar
sujetos a lo dispuesto en el articulo 154 de la Ley General de Scciedades Mercantiles. Los miembros
del consejo y secretarios recibiran anualmente la remuneracién que acuerde la asamblea general
ordinaria que los designe, y tendran las obligacionas vy responsabilidades que sefalan estos
estatutos, asi come aquelias aplicables conforme a la Ley del Mercado de Valores y la l.ey General
de Sociedades Mercantiles.- £l consejo de administracion podré designar consejeros provisionales,
sin intervencidon de la asamblea de accionistas, cuando faltare alguno de los consejeros, o en su
caso el designado no tome posesion de su cargo, y no se hubiere designado suplente, o éste no
tome posesién del cargo. l.a asamblea de accionistas de la sociedad ratificara dichos nombramientos
o designara a los consejeros sustitutos en ia asamblea siguiente a que ocurra tal evento.-
ARTICULOQ 260.- Los accionistas propietarios de acciones de la serie "B" suscritas y pagacas o de
cualesquier otras acciones de voto limitado suscritas y pagadas del capital social de |a sociedad, que
no hubieren votado en favor de 1a designacion de los consejeros nombrados por la mayoria de los
accionistas de la serie respectiva, de acuerdo con el articulo 25, inciso a), de estos estatutos, sin
afectar el numero de consejeros nombrados de acuerdo con dicho articulo, podran nombrar y
revocar un consejero y a su respectivo suplente, por cada 10% de las accionas suscritas y nagadas
del capital social, conforme a la Ley del Mercado de Valores.- ARTICULO 27o.- El presidente del
consejo, cualguiera de los presidentes de los comités de practicas societarias y de auditoria, o al
menas el 25% (veinticinco por ciento) de los consejeros de la sociedad, podran convocar a una
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i sésic’m de consejo e insertar en el orden del dia los punios que estimen convenienies. Las
convooatonas para las sesiones del consejo de administracién seran firmadas por quien fas haga o
i por el presidente o, en su defecto, por el vice-presidente o por el secretario, y deberan enviarse por
| telefax o entregarse personalmente o por cualguier otro medio permitido por la ley, por o menos con
g I 15 (quince) dias de anticipacion a la fecha de la sesidn. Cualquier grupo de tres consejeros podra
?‘%% ' solicitar que se celebre una sesion del consejo de administracion de ta sociedad, en cuyc caso &l

\\E‘i\:’ presidente, el vicepresidente o el secretario debera convocar dicha sesién para gue se celebre
\\;) i gentro de los 30 dias siguientes, debiendo incluir en el orden del dia los asuntos que le hubieren
1; solicitado dichos consejeros.- El auditor externo de la Sociedad podra ser convocado a tas sesienes
del consejo de administracion en calidad de invitado con voz y sin voto.- ARTICULC 280.- a).- E!
consejo celebrard sesiones por 10 Menos una vez cada 3 (tres) meses. El consejo de adminisiracion
en su primera sesién inmediatamente después de la asamblea anual que los hubiers designado,
| - nombrara de entre los consejeros designados por la Serie "A", a un presidenie y un vicepresidente,
;gel presidente, que lo sera del consejo de administracion, también lo serad en las asambleas de
[{accionistas v sera sustituido en sus funciones, en caso de ausencia, por el vicepresidente, y, en su
ausencia por los demas consejeros de la serie "A", en el orden de su designacion.- b).- El secretario
y el secretario suplente del conseje y de las asambleas ue no podran ser consejercs, Seran
- designados por la mayoria de los accionistas de la serie oda sesién se levantard acta que
: debera ser autorizada por escrito por lo menos por IQ e los consejeros de la Serie "A" y por
“lo menos dos consejeros de la serie "D" aagtgm{{as% Wa sesion respectiva v sera firmada por el
-premdente y secrefario.- ARTICULO 290. -ska SEF consejo de administracién se considerara
Iegaimente instalade para resolver cualquier asunto solo con la presencia de la mayoria de sus
g “miembros al momento de tomar la resolucién correspondiente y requerird que en dicha mayoria
Vieuahdo menos se encuentren presentes dos consejeros designados por |a serie "D" (excepto cuando
K zfis}a un Periodo de Mayoria Simple conforme al articulo 31 de estos estatutos, cuya excepcion séio
4'ge aplicgra con respecto a los Asuntos de Mayoria Simple segin se definen en el articulo 31).- b).-
consejo [de administracion, sin necesidad de reunirse en sesidn, podrd tomar resoluciones por
| unanimiiad de sus miembros, siempre y cuando dichas resoluciones se confirmen por escritc por
s comsejeros y que su contenido se asiente en el libro de actas respectivo.- ¢).- Las
2 es del consejo de administracion seran vélidas sdlo si son aprobadas por el voto de Ia
2yGriz de sus miembros (que no se hubieren abstenido) v requerird que en dicha mayoria se
5 \entren por lo menos dos consejeros de la serie "D, excepto cuando (i) exista un Periocdo de
4dyoria Simpie, segun que se establece en el articulo 31 de estos estatutos para conocer de los
p Asuntos de Mayoria Simple, segin se definen en el articulo 31 o (ii) todos los consejeros de la serie
B - "D" presentes en [a junta se abstengan de votar.- d).- No obstante io anterior, para la designacion del
| Director General y del Director Adiunto de Finanzas y Administracion, ésta se hara de la lista
| propuesta por los consejeros de la serie “A" con al voto de mayoria de los consejercs presentes
[ cuya mayoria debera incluir cuando menos el voto de dos consejeros de la serie "D". El
| hombramiento del Director Adjunto de Operaciones, el Contralor, el Director de Sistemas y el
. Director de Mercadotecnia se hara de la lista propuesta por los consejeros de la serie "D”, por la
| mayoria de votos de los consejeros presentes.- e).- La remocién de los funcionarios anteriores se
efectuard por la mayoria de los consejeros de la serie que los propuso.- ARTICULO 300.- El consejo
de administracion tendrd las siguientes facultades y obligaciones: a).- Administrar los negocios y
nienes de la sociedad, con el poder mas amplio para actos de administracién, en los términos del
articulo 2554, parrafo segundo, del Codigo Civil Federal, y de sus correlativos de los Codigos Civiles
vigentes en el Distrito Federal y en las diversas entidades federativas de los Estados Unidos
Mexicanos.- b).- Ejercitar actos de dominio respecic de los bienes muebles e inmuebles de la
sociedad, asi como sus derechos reales y personales, en ios términos del péarrafo tercero del articulo
2554 del Cadigo Civil Federal, y de sus correlativos de los Codigos Civiles vigentes en el Distrito




Federal y en las diversas entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos, otorgar garantias
de cualquier clase respecio a obligaciones contraidas o de los titulos emitidos ¢ aceptados por
terceros.- ¢).- Representar a la sociedad ante toda clase de autoridades administrativas o judiciales,
ya sea federales, astatales o municipales, asi como anie autoridades de! trabajo o de cualquier otra
ndole o ante arbitros o amigables componedores, con el poder mas amplio incluyendo las facultades
que reqguieran clausula especial conforme a la ley para articular y absolver posiciones, ain para
desistirse del juicio de amparo, en los términos del parrafo primero dei articuto 2554 del Codigo Civil
Federal, y de sus correlativos de los Codigos Civiles vigentes en el Distrito Federal y €6 las diversas
entidades federativas de fos Estados Unidos Mexicanos, asi como representar a la sociedad ante
toda clase de autoridades penales, federales y 108 estados y formular y presentar acusaciones,
denuncias v querellas por delitos cometidos en perjuicio de la misma, para representar y constituir a
la sociedad como parte civil coadyuvante del Ministerio Publico en los procesos de esta indote y para
otergar el perdén.- d).- Otorgar, suscribir, endosar y avalar titulos de crédito en nombre de la
sociedad, emitir obligaciones con © sin garantia real especifica, constituirla en deudora solidaria y
olorgar avales, fianzas o cualquier otra garantia de pago de cualquier clase, respecto ¢e ias
obligaciones contraidas o de los titulos emitidos o acepiados por la sociedad o por terceros, aportar
bienes muebles o inmuebles de la sociedad a otras sociedades suscribir acciones y tomar
participaciones o paries de interés en otras empresas y, en general, ejecutar los actos, celebrar los
contratos y reatizar las demas operaciones gue sean necesarias, conducentes, complementarias ©
conexas al objeto principal de la negaciacion.- e).- Designar a los funcionarios y gerentes que
estimen necesarios, asi como designar a los Comités que crea convenientes, sefialandoles sus
atribuciones.- f).- Aprobar ias polilicas internas aplicables a la sociedad. g).- Otorgar y revocar los
poderes gue se crean convenientes, con o sin facultades de sustitucion, pudiendo otorgar en elios
las facuitades gue se consideren oportunas de las que estos estatutos confieren al consejo de
administracion.- h).- Ejecutar los acuerdos de la asamblea y, en general, llevar a cabo los actes y
operaciones que sean necesarios O convenientes para el objeto de la sociedad hecha excepcion de
los expresamente reservados por la ley y por estos estatutos a la asamblea.- i).- Aprobar el plan
guinquenal de negocios, asi como el plan anual de negocios de la sociedad y de sus subsidiarias.-
i).- Aprobar cuslquier desviacion importante al plan quinquenal de negocios y al plan anual de
negocios de la sociedad y de sus subsidiarias.- K).- Aprobar la introduccién de cualguier linea nueva
de negocios o la terminacion de cualquiera de las existentes. Los accionistas o & consejo de
administracion de la sociedad (por resolucion tomada en 1a asambiea de accionistas ¢ en junta del
consejo de administracion de acuerdo con estos estatuios podran reservar al consejo de
administracion, en los términcs y condiciones que 1a asamblea de accionistas o el consejo de
administracion de acuerde con resolucién tomada segiin se sefala anteriormente estimen
convenientes, todas o cualquiera de las facultades que le otorgan estos estatutos o por ey, con
excepcion de aquellas facultades que por ley o por estos estatutos estén reservados a las asambleas
de accionistas.- 1).- Aprobar las operaciones gue se aparten del giro ordinario de negocios de a
sociedad y que pretendan celebrarse entre ésta y sus socios, con personas que formen parte de la
administracion de la sociedad o con quienes dichas personas mantengan vinculos patrimoniales o,
en su caso, de parentesco por consanguinidad o afinidad hasta e! segundo grado, el cényuge o
concubinario: la compra o venta del diez por ciento o mas del activo; el otorgamiento de garantias
por un monte superior al treinta por ciento de los actives, asi como operaciones distintas de las
anteriores que representen mas del uno por ciento del activo de la sociedad.- Asimismo, solicitar la
opinion del Comité respectivo y, en su caso, aprobar las operaciones de los tipos senatadas en el
parrafo anterior gue sus Subsidiarias (cuyo términe refiere el ultimo parrafo def Articulo 1o, de las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a las emisoras de valores, emitidas por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, publicadas en el Diario Oficial de 'a Federacion el dia 18 de Marzo
del 2003 y sus modificaciones) pretendan celebrar con personas relacionadas o que impliquen
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fcomprometer su patrimonio.- Las facultades a gue se refiere el inciso |) de este articule son
; indelegables. Los miembros del consejo de administracion seran responsables de las resoluciones a
f que lleguen con motivo de los asuntos a que se refiere el citado inciso [, salvo en el caso estabiecido
L en el articulo 159 (ciento cincuenta y nueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.- m).- Las
! 1demas facuitades y obligaciones establecidas en estos estatutos y en la Ley del Mercado de
: i : Valores - ... ARTIGULO 330.- La vigilancia de la gestion, conduccian y ejecucion de los negocios de
| la socnedad y de las personas merales que ésta controle, estara a cargo del consejo de
admlnlstramon El consejo de administracion, para el desempefio de sus funciones de vigilancia, se
: !auxmara de los comités de practicas societarias y de auditoria, gue constituya, asi como de la
| persona moral gue realice la auditorfa externa de la sociedad, cada uno en el ambilo de sus
30 respectlvas competencias, segln lo sefialado por la Ley del Mercado de Valores.- ... "7~ . lL- £l

; Libro para Actas de Asambleas y de Sesiones del Consejo de Administracion de Coca-Cola FEMSA,
;SOCFEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, que en este acto me muestra el
' compareciente, y que Yo, el Notario, doy fe tererlo a la vista, dando fe asi mismo de que en dicho
‘Libro obra asentada un Acta que, en lo conducente, dice:- """ ASAMBLEA GENERAL
1 ORDINARIA.- LUGAR: México, D.F., Sala Femsa del edificio ubicado en Guillermo Gonzalez
! Camarena #5600, Centro de Ciudad Santa Fe.- FECHA: 27 de Marzo del 2007, a las 11:00 horas.-
=PUBLICAC!ON CONVOCATORIA: Se efectud por acuerd@:dg! consejo de administracion y fue
j publicada el dia 6 de marzo del 2007, en la ciudad d ACDTE.
?cnudad de Monterrey, Nuevo Ledn, en &l Penodm;@“-‘:& -~ PRES!DENTE ¥ SECRETARIO: En
| ausencia del Presidente, presidié la Asamble® e‘h séﬁ%r Carlos Salazar Lomelin y actud como
.JSecretarlo el sefior Carlos Eduardo Aldrete Alhbtra, quien desempena el mismo cargo en el consejo
‘de administracion.- ESCRUTADORES: Sefiores Fernando Gonzalez Pequefio y José Lavin
; Castafieda, designados por el presidente.- ACCIONES REPRESENTADAS: 992'078,518 serie "A", ¥
:5?3?3 545678 Serie “D", o sea el 100% de las acciones gue integran dichas series, y 263'087,551
p ,-.-’;I;ayf*;;:lones serie "L", que representan el 97.11% de esta serie. El fotal de las acciones series "A”, "D" y

VRMERDISTRIRDY » o resbntan el 99.58% del capital social suscrito de la comparifa, segin consta en la lista de
* asistencial certificada por los escrutadores.- INSTALACION: El presidente declard instalada la
en virtud de que la representacion de acciones constituye el quorum que los estatutos
/ sepdlan para esta clase de asamblea.- Por indicacion del presidente, el secretario dio
siguiente: QRDEN DEL DIA: Conocer y tomar los acuerdos que la Asamblea estime
. ientes, sobre:- ... V.- Eleccion de los miembros del consejo de administracion y secretarios,
Nicigr hietarios vy suplentes, calificacién de su independencia, en los términos de la Ley del Mercado de
7 Malores, y determinacion de sus emolumentos.- ... Vill. Lectura y aprobacién en su caso, del acta de
7/ |la asamblea.- El secretario hizo constar que se cerciord del cumpliimiento de lo dispuesto por el
Iarticulo 49 fraccién Il de la Ley del Mercado de Valores.- Los puntos del Orden del Dia se
desahogaron de la siguiente forma:- ... Quinto: Pasando al deszhogo del quinte punto del orden del
dia, relativo a la eleccion de los miembros del consejo de administracion y secretarios, propietarios y
3 suplentes, calificacion de su independencia en los términos de la Ley del Mercado de Valores, y
' determinacion de sus emolumentos, se tomaron los siguientes acuerdos:- A). El secretario dio lectura
§a una propuesta presentada por los accionistas, para designar consejeros propietarios y sus
respeclivos suplentes, asi como los secretarios propi ietarios y suplentes de Coca-Cola FEMSA,
1 S.A.B. de C.V. como sigue:- CONSEJO DE ADMINISTRACION - Consejeros designados por los
accionistas serie “A”.- Propietarios: José Antonio Fernandez Carbajal.- Alfonso Garza Garza.-
: José Luis Cutrale.- Carlos Salazar Lomelin.- Ricarde Guajardo Touché.- Mariana Garza de Trevifio-

* Federico Reyes Garcia.- Javier Astaburuaga Sanjines.- Alfonso Gonzalez Migoya.- Daniel Servilje
} Montull - Enrique Senior.- Suplentes: Alfredo Livas Cantu.- Paulina Garza de Marrogquin.- José Luis
i Cutrale Jr- Max Michel Suberville.- Eduardo Padilla Silva.- Bérbara Garza de Braniff.- Alejandro

’ Bailleres Gual.- Francisco José Calderon Rojas.- Francisco Garza Zambrano.- Sergio Deschamps




()
j

Ebergenyi.- Herbert Alen - Conseieros designados por los accionistas_serie “D”.-
Propietarios- !rial Finan.- Gary Fayard.- Charles H. McTier.- Eva Garza de Fernandez.- Suplentes:
Mark Harden.- David Taggart.- Geoffrey J. Nelly.- Consejeros designados_por los Accionistas
serie “L”.- Propietarigs- Alexis Rovzar de la Torre.- José Manuel Canal Hernando.- Francisco

Zambrano Rodriguez.- Suptentes- Arturo Estrada Treanor.- Heimut Paul - Karl Frei.- B). Asimismo,
la asamblea, en los términos del articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores, calificd a los sefiores
Afonso Gonzalez Migoya, Francisco Garza Zambrano, Daniel Servitie Montuil, Sergio Deschamps
Ebergenyi, Charles H. Mctier, Alexis Rovzar de la Torre, Arturo Estrada Treanar, José Manuel Canal
Hernando, Helmut Paul, Francisco 7ambrano Rodriguez y Karl Frei, como CONSEjeros
independientes, considerando la informacion y documentacion que dichas perscnas presentaron a la
sociedad.- C). Por otra parte, los accionisias tenedores de acciones Serie “A", aprobarcn por
unanimidad designar como presidente del consejo de administracion al sefior José Antonio
Fernandez Carbajal, como secretario propietario al sefor Carlos Eduardo Aldrete Ancira y como
secretario suplente al sefior Carlos Luis Diaz Saenz, siendo el sefior Eugenio Garza Laglera,
Presidente Honorario Vitalicio del Consejo de Administracion de la sociedad.- D). Se acordd por
unanimidad fijar como honorarios para cada miembro del consejo de administracion, a pagarse por
asisiencia a cada sesion, la cantidad de US$5,000.00 dodlares, en su eguivalente en moneda
nacional, al tipo de cambio para solventar obligaciones denominadas en moneda extraniera,
pagaderas en ia Republica Mexicana, publicada por el Banco de México en el Diario Oficial de la
Federacion, en la fecha en gque se efectiie el pago.- Se hace constar que accionistas titulares de
10'29¢,110 acciones Serie "L" se abstuvieron de votar ias rescluciones del quinto punto del orden del
dia, en o relativo a la designacion de Consejeros de dicha Serie; asimismo se hace consiar que
accionistas titulares de 99,810 acciones Serie “L" votaron en contra de dicha resotucion.- ... Octavo:
Se redactd la presente acta que fue leida y aprobada por ios asistentes. Al expediente de esta acta,
se agregard copia de las publicaciones de Ia convocatoria, lisia de asistencia y demas
documentacion refacionada con esta asamblea.- Presidente- Secretario- Escrutacor- Escrutador.-
Firmados.-""""- Ademas, el compareciente me exhibe la Lista de Asistencia a la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas de cuya Protocolizacién se trata, en la que se nace constar por los
Escrutadores de la misma, el numero de acciones que se encuentran representadas, certificandose
en dicha Lista que estan tegaimente representadas en la Asamblea 992'078,519 acciones Serie "A” Yy
583'545 678 acciones Serie ‘D" ¢ sea ¢l 100% de las acciones gue integran esias series y 263'087.651
acciones Serie “l.” que representan el 97 11% de esta Serie. El total de las acciones serie “A”, D"y L7
representan el 99.68 % del Capital Social.- El compareciente hace constar, que en los términos del
Articulo 27, veintisiete del Codigo Fiscal de 1a Federacion, |os Accionistas de Coca-Cola FEMSA,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL. DE CAPITAL VARIABLE, tienen los numeros de Registro
Federal de Contribuyentes que les corresponden y que aparecen en ja Lista de Asistencia que ha
quedado transcrita con anterioridad.- Iil,- £} mismo Libro para Acias de Asambleas y Sesiones del
Consejo de Administracion de Coca-Cola FEMSA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, que en este acte me muestra el compareciente, Yo, el Notario, doy fe tenerlo ain a la
vista, y de que en el mismo obra asentada un acta, que en lo conducente, dice:- """ JUNTA DE
CONSEJO DE ADMINISTRACION- LUGAR Y FECHA: 20 de febrero del 2008, a las 15:30 horas, en
la Sala de Juntas de Consejo del Edificio Fundadores, 5° Piso, ubicado en Avenida Alfonso Reyes
#2202 Norte, en Monterrey, N. L.- ASISTENCIA: Sefores José Antanio Fernandez Carbajal, Alfanso
Garza Garza, José Luis Cutrale, Carlos Salazar Lomelin, Ricardo Guajardo Touche, Sefora Mariana
Garza de Trevifio, Federico Reyes Garcia, Javier Astaburuaga Sanjines, Alionso Gonzalez Migoya,
Enrique Senior, lrial Finan, Charles H. McTier, Alexis Rovzar de |a Torre, José Manuel Canal
Hernando, Francisca Zambrano Rodriguez, Sefiora Barbara Garza de Braniff, Alfredo Livas Cantd,
Consejeros; Carlos E. Aldrete Ancira, Secretario;- Por Conferencia Telefonica: Senor Daniel Servitje
Montull.- Invitados: Sefiores Helmut Paul, Héctor Trevifio Guiiérrez, John Santa Maria, Hermilo
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Zuart vy Javier Davila Pards.- La junta del Consejo de administracion se llevo a cabo bajo fa
. siguiente- ORDEN DEL DIA: ... - ... XI.-_Autorizacién para otorgar diversos Poderes - La junta
aprobé por unanimidad, autorizar al sefior Alfonso Garza Garza para gue, COmo delegado de este
consejo de administracion, ocurra ante notario publico & otorgar, los siguienies poderes, no
‘:k delegables: ... - B).- En favor del sefior Carios Luis Diaz Saenz:- 1).- PODER GENERAL DE

+1 | ADMINISTRACION, para que administre los negocios y bienes sociales de COCA-COLA FEMSA,
. S.A.B. DE C.V., en los términos del articulo 2554, dos mil quinientos cincuenta y cuatro, parrafo
segundo, del Cédigo Civil Federal y de sus correlativos de los Cddigos Civiles vigentes en los
Estados de la Replblica Mexicana, con las siguientes limitaciones, en los términos del parrafo cuarto

N
RN

del articulo mencionado: no podra llevar a cabo ninguna operacion, acto o contrato a nombre de la
sociedad, con valor superior a $2'500,000.00 délares (DOS MILLONES QUINIENTOS MIL
- DOLARES MONEDA DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA), en una sola operacion o serie de
. operaciones relacionadas entre si; y en el ejercicio de este poder, no podra adquirit ni enajenar
» inmuebles, y solo celebraran contratos de garantia, cuando esta garantia sea a favor de COCA-
; COLA FEMSA, S.A.B. DE C.V.- ... No habiendo otro asunto que tratar, la junta de consejc de
administracion se dio por concluida, redactandose para tal efecto la presente Acta, que fue aprobada
] . por los presentes y firman el Presidente y el Secretario.- PRESIDENTE.- JOSE ANTONIO

FERNANDEZ C.- SECRETARIO.- CARLOS E. ALDRETE A.- Firmados.- 777,
—————————— B).- Con los testimonios que han quedado m@ %el inciso A) al N) del Parrafo | de
i este instrumento. q
o Por io que se refiere a los Estatutos Sptiaies}ue rigen actualmente a COCA-COLA FEMSA,
i SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE C&IJAL VARIABLE, estos Estatutos han quedado
;-: integramente transcritos en la Compuisa a que se refiere esta escritura.
a7 GENERALES
—————— El compareciente, sefior L|oenC|ado CARLOS LS DIAZ SAENZ, manifesto por sus
aqogé?werales @s siguientes: Ser mexicano por nacimiento; originario de Maonterrey, Nuevo Leén, nacido
- el dia 18, dieciocho de Enero de 1,860, mil novecientos sesenta, de 55, cincuenta y cinco anos de
! edad, casgdo, profesionista, con Registro Federal de Confribuyentes nimero DISC-600118-K25, y

. con domizilio-canvencional en Guillermo Gonzalez Camarena ndmero 600, seiscientos, Sgptimo
f onia Centro de Ciudad Santa Fe, Delegacion Alvarc Obregén, Mexico, Distrito Federal,
Postal 01240, cero mil doscientos diez, con Clave Unica de Registro de Poblacion, C.ULR.P.
; namero DISCE00118HNLZNROOD.
~~~~~~~ Por lo que respecta a su representada, -COCA-COLA FEMSA, SOCIEDAD ANONIMA
EBURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, el compareciente declara que es una Sociedad de
Nacionalidad Mexicana, estando inscrita en el Registro Federal de Contribuyentes bajo el nimero
CCF-930514-5C9 y con do'micilio en Guillermo Gonzalez Camarena numerp 800, seiscientos,
' Séptimo Piso, Colonia Centro de Ciudad Santa Fe, Delegacién Alvaro Obregdn, México, Distrito
Federal, Cadigo Postal 01210, cero mil doscientos diez.
R YO, EL NOTARIQ, DOY FE: I.- De la verdéd del acto; H.- De gque conozco personalmente al
compareciente, quien tiene la capacidad legal necesaria para el otorgamiento del presente acto
juridico, sin que exista circunstancia alguna en contra, cumpliéndose asi lo que establece el Articulo
107, ciento siete de la Ley del Notariado vigente; Hif.- De que tuve a la vista los documentos de que
se toma razén: V.- De que lo relacionado e inserto concuerda con sus originales; V.- De que todo lo
. manifestado por el compareciente, fue bajo protesta de decir verdad; V.- De que se cumplieron los
requisitos que seffalan el Articulo 106, ciento seis de la Ley del Notariado vigente; y Vil.- De que
. leida gue le fue por mi, el Notario, esta escritura a su otorgante, haciéndoles saber el derecho que
! tiene de leerla por si mismo y explicandole su alcance y efectos legales, la ratifica y firma ANTE My,
: hoy dia de su otorgamiento, autorizanda Yo, ei Notario, de inmediato este insirumento por no causar
' ninglin impuesto.- DOY FE.- LIC. CARLOS LUIS DIAZ SAENZ.- EN REPRESENTACION DE:




;' mismo.

. COCA-COLA FEMSA, S.A.B. DEC.V--

Ll
)

LIC. EDUARDO ARECHAVALETA MEDINA.- Firmados y €l

: Sello Notarial de Autorizar.
: ES PRIMER TESTIMONIO,
- SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE

que expido para uso

numero 10,107, diez mil ciente siete,

: Compulsa y el Cetejo de 10s documentos con los que se acredita |a existencia y
© COCA-COLA FEMSA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL D

de COCA-COLA FEMSA,

CAPITAL VARIABLE, el cual se refiere a la Escritura Ptblica
de fecha 6, seis de Abril del afo en Curso, relativa a a

subsistencia de

E CAPITAL VARIABLE, asi como el

texto de ias Clausulas de la Escritura Constitutiva, v de los Articulos de ios Estatutos Sociales que

© rigen actualmente el funcionamiento de la referida Sociedad. Fue

tomado de sus originates que

_ obran en el Libro 150, ciento cincuenta, del Eolio 029984, cero veintinueve mil novecientos ochenta

: y cuatro, al Folio 029999, cero veintinueve mi
_ Va en 32, treinta y dos paginas utilizadas, debidamente cotejadas.
j Monterrey, Nuevo Ledn, a fos 6, seis dias del mes de Abril de 2015, dos mil quince.- DOY FE.-
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. REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DE COMERCIO

-\ NUMERO DE ENTRADA: 27986 FECHA DE ENTRADA: 21/04/2015
</, NUMERO DE ESCRITURA: 10,107 A

* FECHA DE ESCRITURA: 06/04/2015 C;,_\\

T y

INSCRITO EN EL REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DE COI\[’I'E#CIO EN EL FOLIO
NUMERO: FOLIO MERCANTIL: 176543 * R ‘

DERECHOS: $ 1545 -
LINEA DE CAPTURA / CAJA: 9331100919271QTNNA2T
DE FECHA: 21/04/2015

PAGO REALIZADO EN BBVA BANCOMER S.A.
PARTIDA:

MEXICO, D.F., A 23 DE ABRIL DEL 2015 " -

N\, AN

Lic. Janeft Miguel Cruz, Jefa dg

R : idad Departamental de Comercio "B",

. EL ISTRADO.R - :,'J iR adscrita @.'% Diwccidn de Prog¢sd Registral Irimobiliario y de Comercio de

it la Direccién'General del Regjptrg giblico de la Propiedad y de Comercio

;“j"{ del D.F., ¢on fundamento eg Jf] orticulos 4 y 6 fracciones |l y VIII del

b : Reglamento del Registro Py fJ(/- de la Propiedad del Distrito Federal y de

\ ol conformidad, con lo dispue b/ 1a Circular DG/013/2009 publicada el 02

2 de septiembre de 2009-ef fh Gaceta Oficial del Distrito Federal, Seccién

] \G}w . Bod,eytin» _Rggistral; Autoriz¢/elf presente instrumento.
LIC. AN LLXNUEVA 7 S
DERRAMONA \




