REPORTE ANUAL COCA-COLA FEMSA 1997

%@’ﬁﬁ”fg}‘ﬁﬁ&' €. CRECIMIENTO

En Coca-Cola FEMSA continuameos invirtiendo en tecnologia

de punta y recursos humanos calificados para apoyar
a la produccién y distribucion de Coca-Cola en América Latina
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Fomento Econémico Mexicano, S5.A. de
C.V. (FEMSA) posee el 51% de nuestras
acciones, el 30% es propiedad de una
subsidiaria de The Coca-Cola Company
y el 19% restante se encuentra en poder
del piublico inversionista. Las acciones
en poder del publico inversionista son
acciones serie L con derechos de voto
limitado y se encuentran listadas en la
Bolsa Mexicana de Valores (BMV: KOFL)
y en la Bolsa de Valores de Nueva York
(NYSE: KOF).

Coca-Cola FEMSA produce, embotella

y distribuye Coca-Cola, Sprite, Fanta y
otras marcas de The Coca-Cola Company,
asi como otros refrescos en el Valle de
Meéxico, (Ciudad de México y dreas
circunvecinas), el sureste de México
(estados de Oaxaca, Tabasco y Chiapas

y parte del estado de Veracruz) y Buenos
Alres, Argentina (capital federal y dreas

circunvecinas).

La Compania cuenta con 13 plantas
embotelladoras en México v 2 en Buenos
Aires, Argentina y atiende a mds de
215,000 detallistas en México y mas

de 60,000 detallistas en el darea del Gran

Buenos Aires,
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Coca-Cola FEMSA contribuye con el 23% de las ventas

de Coca-Cola en México, 35% de las ventas de Argentina,
12% de las ventas de América Latina y 3% de las

ventas globales de Coca-Cola en el mundo.




DESCRIPCION DE COCA-COLA FEMSA

COCA-COLA FEMSA

El embotellador mis grande de
Coca-Cola en México y Argentina,
y una de los inicos dos “Embotella-
dores Ancla®™ de The Coca-Cala
Company en América Latina, que
produce v distribuye gran variedad
de marcas y presentaciones de refres-
cos on los territorios en que opera,

PRINCIPALES HMARCAS:
México: Coca-Cola, Fanta,
Coca-Cola light, Sprire, dier Sprite,
Fresca, lift, Delaware Punch, v Ciel,
Argentina: Coca-Cola, Coca-Cola
light, Sprite, diet Sprive, Fanra,
Cuatro, v Kin.

UBICACION DE PLANTAS:
7 plantas en el Valle de México;

& plantas en el Sureste de México;
Villahermosa, Tab., Oaxaca v
Juchitan, Oax.; Minatithin, Ver,, San
Cristobal de las Casas, y Tapachula,
Chis.; ¥ 2 plantas en Buenos Adres,
Argentina

Valle de  Sureste de Brenos
Méxica Meéxico Afres
Mimero de plantas 7 & 1
Mimero de lineas de
produccian 20 9 8
Rutas de KOF 1,140 432 63
Rutas revendedores - - 279
Cenrros de distribucian 22 37 4
Capacidad (millones
de cajas unidad) Instalada 376.0 139.8  149.7
4% de utilizacion 68 [+ 63
% Participacion de mercado:
Segmentoe de Colas 1.3 w84 778
% de Mezcla:
Rerornable e . 69:5 303
Mo retornable 41.9 3o 63.5
TPose-mizx 2.2 O, B
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Ahora nos pueden contactar mediante nuestra pdgina de
internet disenada especialmente para inversionistas
(direccidon: www.cocacola-femsa.com.mx)
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_1,25‘? fue otro excelente afio para Coca-Cola FEMSA en tndﬂa las.
sentidos. La Ut]lldad Neta Consolidada llegé a Ps. 708.4
millones, un crecimiento del 18.8% sobre la obtenida en 1996,
La Ut-!llda-d por Accion fue de Ps. 0.48 pesos por accion. La tasa
de retorno de capital medida por la razon de Utilidad Neta

a Capital Conrable, llegé a 18.4%. Las Ventas Totales

L Consolidadas ascendu&rnn a Ps. 9,292.0 millones de pesos,
5 un crecimiento del 9.8% sobre las ventas de 1996.




ESTIMADOS ACCIONISTAS

En la carta del afio pasado, examinamos los
distintos esfuerzos que hemos llevado 2 cabo
para llegar a nuestros consumidores de la
manera mis eficiente. Nuestras metas incluian
adelantarnos al crecimiento de la industria
COn mejoras continuas en la eficiencia de la
operacidn, con un consumo per ¢dpita mas
alto, a través de la reestructura de canales de
distribucidn y de la fuerza de ventas, asf como
¢l continuo uso de los sistemas de informa-
cidn adecuados gue nos permitiesen entender
mejer nuestro negocio.

Las siguicnres pdginas describen comao
logramos conseguir eseas metas con la ayuda
de nuestras inversiones en tecnologia,
recursos humanos, plantas y distribuidoras,
¥ mercadotecnia.

Es importante recordar que, desde ¢l comien-
zo de esta década, la industria refresquera
de México ha pasado por una transformacién
radical. Antes de 1920, la indusiria estaba
exageradamente restringida, con conrrol

de precios y con presentaciones limiradas a
tres tamafios de borellas rerarnables. Los
supermercados priacricamente no existian.

En un muy corto lapse de tiempo, toda esta
situacién cambid. En México, Coca-Cola
FEMSA actualmente emborella y distribuye 60
diferentes presentaciones en botella de vidrio
¥ pléstico y lata de aluminio, y entraron

al mercado envases no retornables, los cuales
representan actualmente el 44% del mercada,
El cambio ha sido atn m&s dramdtico en
Argentina. Los supermercados rienen o] 40%
de las ventas torales de refrescos v las presen-
raciones no retornables representan el 709%.

Muy pronto, nos dimos cuenta gue seria
necesario hacer inversiones de largo plazo

para azegurar nuestra habilidad de aprovechar
estos mercados en desareollo. Como resulta-
do, hoy en dia, Coca-Cola FEMSA se
encuentra en la mejor posicién para anticipar
y responder a las dindmicas del mercado, lo
que explica nuestro sobresaliente desempefio
en 1237 v ¢l optimismo por el éxiro en el
mediano: plazo.

TECNOLOGEA, RECURSO HUNAND, PLANTAS,
DISTRIBUIDORAS ¥ MERCADOTECMIA

Al invertir fuertemente en recnologia, sc
enfrenta el rete de no percibic los resultados
inmediatamente. A veces, la recuperacion de
la inversign es dificil de cuantificar. Sin
embargo, en un mundo de negocios cads vez
mis complejo, la percepcitn del mercado v

la administracion de sistemas de informacitn
S00 criticos para mantener la eficiencia de las
operaciones. Por eso, desde wn principio esta-
blecimos el compromiso de ser una empresa a
la vanguardia en tecnologia, lo que nos ha
retribuida excepcionalmente.

La administracion de sistemas de informacién,
examinada a detalle dentro de este reporte
anuzl, nos da un entendimiento dnico de las
oportunidades en el mercado ¥ nos permire
construir una red de distribucidn eficience,
En particular, estamos orgulloses de nuestro
trabajo cn equipo con The Coca-Cola
Company, en lo que ellos llamaron “Proyecto
Infinity™, una implementacién mundial del
software desarrollado por SAP, Actualmente,
en Argentina hemos implementado los
médulos administrativos v financieros de
este softwatre v estamos expandiendo este
programa por todo Coca-Cola FEMSA,

La gente es nuestro recurso mas valioso.
Sc requiere gente preparada y compromerida

CINVErLIMOS €1, NUESTROS ACCIONISTAS

De parte del Consejo de Administracién
de Coca-Cola FEMSA, nos complace presentar
los resultados de un extraordinario afio.



97 con nuestra agua purificada Ciel.

Finalmenre, como uno de los principales
embotelladores, confiamos en ser altamente
beneficiados con el procese de consalidacién
dentro del sistema de Coca-Cola en América
Latina. Cuando adquirimos la nueva
franguicia en Tapachula, Chiapas, guedd
demostrado que wrilizando nuestros eficientes
sistemas, creados cn los dltimos afios,
podemos impulsar resultados dentro de
nuevos territorios en poco ticmpo. De la
mizma manecra que con todo o gque hacemaos,
lograremos adicionar valor real.

Agradecemos a nuestros clientes, socios, accio-
nistas v empleados por su apoyo continuo a
Coca-Cola FEMSA. Nos compromeremos a
hacer el mejor esfuerzo para aumentar el valor
de nuestra empresa.

Atentamente,

Eugenio Garza Lagicra, Presidente del Consefo

Alfredo Martinex Urdal, Presidente Ejecutivo

EL EXCELENTE DESEHFENQ DE COCA-COLA FEMSA ES EL RESULTADO DEL GRAN
'GEII"TFRGHISQ DE NUESTROS EMPLEADOS Y DE NUESTRA PREOCUFACIGN FPOR
:'N.E-]DR.F.LR LA MAMERA EN GQUE OPERAMOS NUESTRO MEGOCIO.
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En Coca-Cola FEMSA estamos comprometidos con la tecnologia
de la informacidén porque sabemos que es bdsica para alcanzar
un entendimiento intrinseco de nuestro negocio, c¢lientes,
mercados, embotelladoras y red de distribucidn. El desarrollo
tecnologico tiene la mds alra prioridad para cada uno de nuestros
empleados, penetrando a todas las actividades necesarias para el
desempefio de nuestras operaciones, dando asi a KOF una fuerte
ventaja competitiva.

Nuestro profundo conocimiento del mercado comienza con el uso
diario de computadoras portatiles, las cuales son usadas por nues-
tros vendedores en un 90% de las rutas de México y un 100% en
las rutas de Buenos Aires para registrar al momento de visitar a
nuestros clientes, los detalles de cada pedido, asi como informa-
cion adicional demografica y de mercadotecnia.

Esta informacidn se carga en el sistema BASIS, el cual se basa

en un software desarrollado por The Coca-Cola Company, al cual
le agregamos una sofisticada capacidad de anilisis de clientes

que NoOs proporciona un conocimiento unico de nuestro mercado.
Mas de 400 de nuestros empleados ya estian certificados en este
nuevo sistema propio. Al introducir unos cuantos cédigos a la
computadora, informacidn referente a rentabilidad, productividad,
volumen, mezcla de producto y empaque, puede ser accesada hasta
el mas minimo detalle de conocer la eficiencia del enfriador
ubicado en una tienda especifica.

Para incrementar la informacién gue el sistema BASIS nos da acer-
ca de nuestros clientes en la Ciudad de México, hemos realizado
una inversion importante en un sistema grafico de mapas llamado
SED (Sistema Estratégico de Derallistas). Al registrar cada calle
de la Ciudad de México, podemos cuantificar cada aspecto del
mercado. Nuestros vendedores pueden accesar un mapa que mues-
tra la ubicacién de cada tienda que vende refrescos y de aquellas
que aun no venden, pero son mercado potencial.

Nuestra inversion en tecnologia nos ha permitido incrementar
la base de datos que incluye informacién de nuestros
mercados, logrando de esta forma tener un mayor
acercamiento con nuestros clientes, lo que se reflejé

en un incremento en el volumen de ventas.
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DESDE LAS OFICIMAS CORPORATIVAS HASTA EL FRENTE DE LAS TI
EMPLEADOS DE COCA-COLA FEMSA UTILIZAN TECNOLOGIA DE PUNTA




COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES

FPROYECTO INFINITY

AfiD 2000




CENTRO DE
DISTRIBUCION

LAS COMPUTADORAS PORTATILES RECOPILAN LA INFORMACION DE LOS

PEDIDODS ¥ LA INFORMACIAN DE NUESTROS CLIENTES PARA ALIMENTAR NUESTRA
BASE PE DATODS; POSTERIORMENTE LOS CENTROS DE DISTRIBUCION PUEDEN
PROPORCIONAR INFORMACION A MUESTRAS PLAMTAS ¥ OFICIMNAS CORPORATIVAS.
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En Coca-Cola FEMSA estamos conscientes de que nuestro
compromiso de contar con avanzados sistemas de computo y
tecnologia de punta, inicamente podra ser efectivo si se cuenta
con gente de calidad para manejarlos. Detras de buenos sistemas
y tecnologia avanzada, debe haber no sélo gente talentosa sino
gente con gran energia y compromiso para trabajar en equipo en
la solucion de problemas. Desde 19935, hemos hecho un esfuerzo
intensivo para encontrar y desarrollar estos individuos claves.

Para el personal de primer ingreso, Coca-Cola FEMSA ofrece
un programa de capacitacion de tres meses a estudiantes
recién graduados de la universidad, lo cual les brinda un muy
buen panorama general de las operaciones de la Compaidia.
Posteriormente, estos nuevos empleados son asignados a las
areas prioritarias, donde mejor pueden reforzar a la organiza-
cion. Después de la seleccién, la capacitacidén se convierte en
un COmMpromiso continuo,

En 1997, aprovechamos nuestras relaciones con instituciones
educativas de alto nivel como el Institurto Tecnologico y de
Estudios Superiores de Monterrey (ITESM) y el Instituto
Panamericano de Alta Direccion de Empresa (IPADE), afiliada
de la Universidad de Harvard, para inscribir a mds de 35
empleados corporativos en programas intensivos de capacitacion
de gerencia ejecuriva.

Nuestro éxito se atribuye, principalmente, a
las hablilidades y energia de nuestra genrte.
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NUESTRO MAYOR RETOD E EGRACION DE E'I:NI}LDEi.I'I. DE

INFORMACION CON NUEST, EACIONES PARA VERBADERAMENTE CREAR
VALOR., PARA LOGRAR MEEESARIO CONTAR ClIN LA GENTE MAS
TALENTOSA Y l'hf"": RRLES UN AMBIENTE DE CONTINUD APRENDIZAJE.




DESEMPERO ¥ COMPENSACION




COCA-COLA FEMSA HA INTEGRADOD TECMOLOGIA
Y DESARROLLO DE NUESTROS EMPLEADOS.

CON ENTRENAMIENTO




En el Valle de México, Coca-Cola FEMSA tiene 750 pre-vendedores
para atender mds de 1,100 rutas desde 22 centros de distribucion.
En diciembre de 1997 embotellamos v distribuimos mds de 12
millones de cajas fisicas de refrescos, de nuestros mas de 60
productos. Diariamente, cada centro de distribucién mueve aproxi-
madamente 50,000 cajas. Esta cifra representa un enorme reto de
logistica, el cual hemos dominado implementando procesos sofisti-
cados en nuestras plantas, centros de distribucion v entre la fuerza
de ventas y reparto. Ha sido un proceso continuo de expansidn

de nuestra capacidad para incrementar la productividad, hecho
probado, ya que desde 1994, las ventas en el Valle de México se
elevaron de 180 millones de cajas unidad a 260 millones de cajas
unidad en 1997, mientras el nimero de camiones utilizados en el
mismo periodo bajé un 10%. De igual manera, en las plantas
embotelladoras logramos aumentar la productividad anual de
124,000 cajas unidad por empleado por afio en 1996, a 166,000
cajas unidad en 1997,

Coca-Cola FEMSA estd comprometida a continuar mostrando
estos impresionantes incrementos en la productividad, instalando
tecnologia de punta que permita que nuestras plantas y red

de distribucidn se consideren entre las mas productivas a nivel
mundial. En ocasiones esto significa fusionar centros de distribu-
cion, tal y como lo hicimos en nuestros territorios de México y
Buenos Aires, otras veces implica la necesidad de cerrar una
planta, como sucedié en abril pasado en el Valle de México con
una planta que operaba dos lineas de envase de vidrio retornable.
Generalmente, esto nos permite incrementar la eficiencia de
nuestros activos existentes.

Con gente mds calificada y tecnologia de punta, nuestros
procesos de produccion y distribucién son mds

eficientes y permitieron un incremento

en nuestra utilidad de operacién del 64%.

6
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COCA-COLA FEMSA ESTFI- COMPROMETIDA & CONTINUAR MOSTRANDO ESTOS
IMPRESIONANTES INCREMENTOS EN LA PRODUCTIVIDAD, INSTALANDO
TECNOLOGEIA DE PUNTA QUE PERMITA GQUE NUESTRAS PLANTAS Y RED
DE DISTRIBUCIGN SE CONSIDEREN ENTRE LAS MAS
FRODUCTIVAS A NIVEL MUNDIAL.
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PLANTA TOLUCA

PRODUCTIVIDAD




. FASE WHG: TRES LINEAS ENBOTELLADOREAS
FASES SUBSECUEMTES: DE UNA & WUEVE LENEAS ABICIONALES

INSTALACIONES ¥ EGUIPO CON TECNOLOGIA PE PUNTA PERMITEN A& COCA-COLA
FEMSA MANTEMER ALTOS ESTANDARES DE CALIDAD.




En 1997, reforzamos nuestras marcas con promociones muy
exitosas. En México, nuestra campafia “Hielocos™ se convirtio

en todo un suceso nacional, en el cual miles de ninos mexicanos
coleccionaron las figuras de los “hielocos™. De igual modo, en
Buenos Aires nuestra “ventana migica” y las promociones de tapa
premiada, contribuyeron a mantener nuestra posicién de mercado
en un 58%;: hecho relevante considerando la entrada al mercado
de varias marcas genéricas a tiendas de auroservicio y marcas
econOomicas.

LANZAMIENTO DE CIEL

El lanzamiento de Ciel en 1997, nos ha permitido aumentar el
volumen de ventas en nuestros territorios en México, con una
minima necesidad de inversiéon en nuestra base de activos fijos.
Mds importante adin, hemos preparado el terreno para expandir
la distribucién de Ciel en nuestros territorios mexicanos en 1998,
KOF comenzd a embotellar y distribuir Ciel en nuestro territorio
del Sureste durante el segundo trimestre de 1997, se inicié la
distribucién en el Valle de México en el tercer trimestre del
mismo afio. La produccién de Ciel empezard en el Valle de
México en el primer trimestre de 1998,

REFRIGERADORES

Una de nuestras mas agresivas acciones de 1997 fue la introduc-
cion de 29,700 refrigeradores en el Valle de México; 10,700 en
el territorio del Sureste y 5,500 en Buenos Aires. Esto influyé
de manera importante al incremento en el volumen de ventas, al
tener mas espacio reservado en los puntos de venta para nuestro
uso exclusivo. Ademds, nos permitio tener una mayor variedad
de presentaciones de productos en cada tienda.

FRE-VENTA

Para nuestros clientes, la iniciativa mds importante ha sido el
programa de pre-venta implementado en aproximadamente el 70%
de todas las rutas de México y Buenos Aires. Mds que cualquier
otro esfuerzo, este programa ha contribuido en gran medida a
nuestro crecimiento en el volumen de ventas del 15.2%, el cual
paso de 380 millones de cajas unidad en 1996 a 438 millones de
cajas unidad en 1997.

Hemos invertido de manera importante en el continuo
crecimiento de la marca Coca-Cola, asi como en la
imagen de las otras marcas de The Coca-Cola Company.

P20
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UN PASEO POR LAS CALLES EN CUALGQUIERA DE NUESTROS TERRITORIOS
MUESTRA EL RESPALDO QUE LE DAMOS A NUESTRAS MARCAS.







NUESTRO PROGRAMA DE PRE-VENTA NOS PERMITE PROVEER A NUESTROS
CLIENTES DE UN SERVICIO DE ALTA CALIDAD Y PROPORCIONA A
COCA-COLA FEMSA INFORMACIGN VITAL PARA UN MEJOR ENTENDIMIENTO
DE NUESTRD MERCADOD.
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BDEL DIRECTOR DE FINAMNZAS Y ADMINISTRACION

A NUESTROS ACCIONISTAS:

El reporte anual de esee afio hace énfasis

en lo importante que ha sido nuestra
inversion durante los anteriores afios en
tecnologia, recursos humanos, mercadorecnia,
¥ planras ¥ disteibucién, lo que ha coneribui-
do de manera fundamental en [os resulrados
de Coca-Cola FEMSA en 1997, En efccto,
fuimos capaces de incrementar NUEsIros costos
Fijos en menos del 2%, mientras que al mismo
fliempo incrementamos el volumen total en
mis de un 15%, lo que se tradujo en un incre-
mento del 64.49% en la atilidad de operacian.

México experimentd un crecimiento en

el volumen de ventas de 19.6%: 21.5%

v 13.3% en el Valle de México y en el Sureste
de México (excluvendo el volumen de ventas
del territorio de Tapachula), respectivamente;
debido principalmente a la combinacidn de
nuestra continua inversion
en programas de capacita-
cién a empleados v ¢l
avance recnoldgico, asi
oMo A NUEestras inversiones
en el sistema de pre-venta,
refrigeradores ¥ campafias
promocionales.

En Buenos Aires, realizamos
un excelente trabajo a pesar
de la fuerte competencia.
Terminamos el afio con
excelentes resulrados, aun

v cuando tuvimos un incremento minimo en

¢l volumen de ventas del afio, Iz urilidad de
operacion subid un 172%, con un crecimicnto
en gl margen de operacién de 4.6 puntos
porcentuales, aleanzando 7.4% en el afio.

Es importante mencionar que ¢l volumen de
ventas consolidade de KOF en 1937, crecid
56.2 millones de cajas unidad en comparacidn
con 1996, sin incluir el volumen de venras

de Tapachula y 57.8 millones de cajas unidad
incluyende Tapachula. Con este importante
crecimiento en volumen, el margen de opera-
cign consolidado de Coca-Cola FEMSA |legd
a13.1% en 1997, El flujo operativo crecid
38.9% alcanzando Ps. 1,960.7 millones

en el afo,

El resultado inregral de financiamiento fue
de Ps. 136.3 millones, debido principalmente
a un menor nivel de inflacidn en México
durante 1997, comparado
contra el afo anterior, ¥

el efecto gue éste tiene

en nuestro resultado por
posicion monetaria.

Durante 1997, tavimos
gaEl‘ﬂS t'.'{tl'd.ufdlﬂﬂ i L1
por Ps. 121.3 millones,
principalmente derivados de
pagos por indemnizacioncs
relacienadas con la re-
duccion de costos fijos en
Meéxico ¥ Buenos Aires,

%Ef{??‘fﬂfﬁ?ﬁﬂ €74, DESEMPENO FINANCIERO

Coca-Cola FEMSA experimentd un excelente afio.

El crecimiento en nuestros actuales territorios en
México, fue de 56.2 millones de cajas unidad. Esta
cifra es mayor que el volumen de ventas totales de 7 de
los 18 actuales embotelladores de Coca-Cola en México.




i g_fgr.ié activos fijos por
n el Valle de México

nsolidada fue Ps. 708.4
497, lo cual representa un incre-
cﬂ-mpaﬁdo contra 1994, La
i ia se incrementd 19.7%
82.2 mﬂlnucs La utilidad
*'pi;rr ccidn alcanzé Ps, 0,48
ADR) después del splic de
zén de 3 por 1, aprobado en
'1' Extraordinaria de Accionistas
ebrada el % de enero de 1998, Debido a
3“: P[g tn..scl.:rl:jc:l:l:lbri: d: 195? dtl 2-5%
5 Coca-Cola FEMSA de Buenos
‘climing por completo la urilidad

L5 ‘de noviembre de 1297, Coca-Cola

EMSA anuncié la adquisicidn del 100%
apital contable de Emborelladora

e Spconusco, 5.4, de C.V., el emborellador

'p} ]amx!madamam:e Uss 12 4 mlllunes] El

J umen de ventas de Tapachula, en 1327,

5 ue de 7.74 millones de cajas unidad. El
temturm de Tapachula es contiguo a nuestros
:e:nturms existentes en €l Sureste de México.

-",{ﬁn importante elemento de nuestro éxito ha
E,srdu la habilidad para pagar nuesteas inversio-
3 ineluyendo la modernizacién de nuestras
_-Pléntas existentes ¥ la apertura de nuevas
Jplautas como la de Toluca, con recursos
gene:adus POr MUestra propia operacion,

asi como a las favorables tasas de intereses
gue hemos logrado negociar ¢n los mercados
internacionales en los pasivos a large plazo
gracias a nuestra §6lida posicidn financiera.

Esperamos continuar con la consolidacidn

del negocio de bebidas en América Latina y
esramos preparados para tomar ventaja de
cualquier oportunidad que se nos presente.
Como emborellador Ancla de The Coca-Cola
Company, reconocemos la necesidad de estar
preparados con sistemas de informacién y gente
calificada cuando se presenten estas nuevas
adguisiciones.

La pregenia mds imporiantc que nos hacemos
antes de realizar cualguier inversion cs:
“tincrementard el valor de la accign?™.
Como comenté ¢l afo pasado, nuestro fin

es darles valor a nuestros accionistas ¥
continuamos midiéndonos nosotros mismos
con esteictos criterios orientados a resultados.

Apepindonos a esta estrategia de incrementar
el valer a nuestros accionistas, estamos
seguros de que Coca-Cola FEMSA continuara
con sus excelentes resultados financieros
alcanzados en 1997.

Sinceramente,

HEcTOR TREVIAO GUTIERREZ
Director de Finanzas v Administracidn

i
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COCA-COLA FEMSA, S_A. BE C.W_ Y SUBSIDIARIAS
HEXICO, B,F.

RESUMEN DE CINCO ANOS

Millowes de Pesos Constantes {Pa.) del 31 de dictentbre de 1997

1997 1ag6 1935 1934 raad
ESTADD D'E. RESULTADODS m
Ingresos totales Sg.292 $8.461 57999 Jd, 508 34,629
Cosio de ventas 5,088 4.810 4:583 F.316 3,124
Urilidad bruea = 4,206 3651 3418 F.I87 2,505
Gastos de operacion 2,908 2,847 2,779 2,344 850
Amartizacion de erédite mercanil (2} 7a 74 41 1o -
Urilidad de aperacidn 1200 738 b L] 832 Eaf
Costo integral de hnanciamiento 156 35 42 184 84
* Otros productos (gastos) 121) FI &3 73 51
Impuesios : 223 173 162 95 219
Urilidad neta consolidada : To08 a8 Firdd FO6 U3
Unlidad neta mayorigarnia 682 ire 431 474 393
Unlidad nera minoritaria 26 a7 44 [ -
RAZONES (X
Margen bruro/Ventas netas 45.3 _ 431 q2.7 490 4.1
Margen de operacionngresos totales rj.o a7 Fodf 12.8 14.0
Urilidad neta/Ingresos rotales 7.6 7.0 58 7.8 8.5
FLUJO DE EFECTIVO
Fluje operativa (3 1,068 411 1,177 I,095§ L
Inversion acovo bjo Pesas oIy I.IT4 1754 gl 460
[nversion acrivo fjo Dolares T4 38 43 gl i7
BALANCE
Activa circglante I a5z .38 ro2z EI3I §Fi0
Actives fijo - £,307 4007 4883 £.536 2608
Cargos diferidos 264 Ir7 T 134 I3z
Credico mercanal 2 Ibo§ T 341 24 L Ta¥ —
Inversion en compaiiias asociadas oy 73 6 25 24
Toral Acrive L EE] &.000 7242 6,621 2374
Pasivo
Deuda a corto plazo 787 i o1 w25 i
Deuda a largo plazo 2,50% 2,070 1,888 LIfY =
[ntereses por pagar &z a1 44 50 —
Pasivos aperarivos 1050 1,014 736 Bry EEL]
Pasiver laberal y oeros pasivos a largo plazo 141 rig I3F t « 14§ 68
Total Passve $:579 4:23% 1,506 2,886 408
Capital contable XA F.774 3336 3735 2,946
Interés mavoritario 854 3364 4,036 Fd7r ., 2468
Interés minomcano —_ 410 3a0 =11 -
RAZONES FINANCIERAS (X)) L
Circulante 0.6 T2 I.TH o7 1.5%
Pasivaicapiral EI8 1.1 LIy .77 0,14
Capitalizacion G52 o4y o.48 e.38 0.01
Cobermura 700 5-37 o5 (a0 f.1f
thrormactdn Por accifn 83
Valor en libros 2.704 2.367 z.730 2440 3081
Trilidad mayoricaria I.436 . Io0 o.go8 0.95F o828
Dividendos papados o.076 0042 0.038 0.046 . -
Miitniero de empleados 14154 14,226 14147 14.427 11,898

(1) DBschiore resuitades de operaciones it Coea-Cola FEMSA de Buenas Aives desde su adquisicidn (septiembre 1994),

{2} Crédito mercantil pemerado por las adguisicidnes de Coca-Cols FEMSA de Buevos Afres, ol ferntorio anteriormente atenido por SIRSA y en 1987 def
territorie de Tapachula,

(37 Liilickaet de operacidn mufs carpos wirtiales,

{4} En'basea 1,425, 000,000 de acciones,

(5} Dvvidendos pagados derante ef afio en base a b weilided mera del afe antenior (despads del split de accianes).
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EMEA, Gahy DE ©.¥, Y SUBSIDIARIAS

IS Y DISCUSION DE RESULTADOS

05 DE OPERACIGN POR EL Afl0 1997 COMPARADOS A 1996.

tas Netas: Las ventas netas se incrementaron un 9.2% en 1997, llegando a Ps. 9,204.3 millones de
4 235 millones,

ventas netas de los territorios mexicanos representaron en 1997 el 66.8% del total de ventas
ﬂaa_&as v.el 76.5% del volumen de ventas totales. Esto como resultado de un mayor precio unitario

=dio en Argentina en comparacion con México.

wventas netas en ¢l territorio mexicano se incrementaron un 15.5% durante 1997 en comparacién con

- introducida en Abril de 1997, fuc de 1.9 millones de cajas unidad.

 Las pfesentaciones de productos no retornables mostraron un significativo incremento en el volumen de
?mt:-ls de la Compariia en 1997, las tuales se incrementaron un 3%.3% y 118.4% en los territorios del Valle
-dc México y del Sureste, respectivamente. En 1997 la Compania continud con su cstrategia de mercado de
...Jntmdumr nuevas presentaciones v productos con el objeto de reforzar las marcas existentes y de
incrementar la satisfaccién del consumidor. La Compaiia introdujo al mercado agua Ciel en los territorios
- del Sureste y del Valle de México durante el segundo y tercer trimestres, respectivamente y Coca-Cola light
m el cuarto rrimestre del presente afio. Durante 1997, dos de las marcas recientemente introducidas en el
f'mmadu, Lift v Fresca, ocuparon el tercer y cuarto lugar, respectivamente, en la mezcla de ventas de la
Compania (después de Coca-Cola y Famta), obteniendo el 6.1% y ~3.6%, respectivamente,
del total de ventas en el territorioc mexicano. Delarware Punch, un refresco con sabor de uva y

L

sin gas, introducido en 1996, crecié un 94% en 1997, representando un 1.4% del total de ventas en el

-

territorio mexicano.
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Las ventas netas en Buenos Aires disminuyeron un 1.7% en 1997 en comparacién con las de 1996, Esta
reduccién fue el resultado de la combinacidn de un decremento del 3.2% en términos reales del precio
unitario promedio_de los productos de la Compania y un incremento del 1.6% en el volumen de ventas. La
disminucitn en el precio unitario promedio se debi6 al descuento en ¢l precio como resultado de la presidn

competitiva por la introduccidn de marcas genéricas en las tiendas de autoservicio.

Otros Ingresos de Operacion: Los otros ingresos de upergcién pasaron de Ps. 31.8 millonés en 1996 a
Ps. 87.6 millones en 1997, principalmente como resultado de un incremento en las ventas de Coca-Cola
FEMSA Buenos Aires a otros embotelladores de Coca-Cola en Argentina en 1997,

Costo de Ventas: Los componentes del costo de ventas incluyen materias primas (principalmente azicar,
concentrado y agua), material de empaque, gastos por depreciacion atribuibles a la Compaiiia por las
plantas de produccion, salarios ¥ otros gastos de empleados asociados con la produccion, asi como clertos

gastos indirectos de produccion,

El costo de ventas consolidado se incrementd 5.7% de Ps. 4,810.7 millones a Ps. 5,086.1 millones, sin
embargo, como porcentaje de las ventas netas, disminuyd 1.8 puntos porcentuales de 57.1% a 55.3%. Esto
resultd en un incremento en el margen bruto de 43.3% en 1996 a 45.7% en 1997, Este incremento fue
principalmente atribuible a una mayor absorcién de costos fijos generados por el incremento en el volumen
de ventas v por un decremento real de los precios unitarios de ciertas materias primas, asi como por la

eficiencia derivada de recientes inversiones,

En las operaciones de la Compania en México, el margen bruto representd un 47.7% de las venras netas,
mientras que en las operaciones de Argentina, fue del 41.7% de las ventas netas, Esto representa un

incremento.de 2.1 y 2.3 puntos porcentuales, respectivamente.

Gastos de operacicn: En 1997, los gastos totales de operacidn de la Compaiia fueron Ps. 2,917.6 millones,
los cuales representaron un 31.4% de de los ingresos totales, lo que compara contra Ps. 2,840.7 millones,
o 33.6% de los ingresos totales durante 1996, Los gastos de venta representaron un 24.7% de los ingresos
totales en 1997, comparados contra 27.1% en 1996, mientras que los gastos de administracidn pasaron de
6.5% de los ingresos rtotales en 1996 a 6.7% en 1997, El rotal de gastos de operacién en 1997 se

merementd 2,7% comparado con el afio anterior,

Los gastos de operacion en México, sc incrementaron 10.3% comparados con 1996 v los gastos de venta
como un porcentaje de los ingresos rotales en México, disminuyeron de 24.5% en 1996 a 23.4% en 1997,
mientras que los gastos de administracion bajaron de 7.9% a 7.5% sobre los ingresos totales de México,
comparados contra el afio anterior. La disminuciéon en los gastos de ventas se debié principalmente a que en

1997 se realizaron menos lanzamientos y actividades promocionales con respecto a 1996,

p.50
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7 Nl : ) .
inicion en los gastos de venta, la cual fue parcialmente compensada per un incremento en los gastos de

i

ortizacion generado por nuevas inversiones en sistemas administrativos y de informacion, asi como a

L

5 gastos por asesorias.

mparacion con Ps, 74.4 millones para 1996, debido a la adquisicién del interés minoritario de Coca-Cola

A de Buenos Aires.

idad de Operacidn: . Como resultado de lo antes mencienade, la u:ilii:iad de operacién ascendio a
11,209.5 millones en 1997, un 13.0% de los ingresos totales, lo cual compara contra Ps. 735.5 millones
_ Eu 8.7% de los ingresos totales, Este crecimiento fue atribuible al incremento en ¢l margen de
_ tﬁn tanto en el territorio de México ¢l cual pasé de 13.1% en 1996 a 16.7% en 1997, como al
ent de operacion de Buenos Aires, el cual pasé de 2.7% en 1996 a 7.4% en 1997, Estos incrementos
:ﬁn-par:ialmente contrarrestados por elincremento en el gasto de la amorrizacion del crédiro mercanril

__ Ei&u-ﬂ las nuevas adquisiciones en 1997,

tado Integral de Financiamiento: El resultado Integral de Financiamiento en 1997 fue de Ps. 156.3
llones comparado contra Ps, 37.8 millones en 1996. El gasto financiero neto se incrementsd un 2.2%
ndo de Ps. 220.2 millones en 1996 a Ps. 225.0 millones en 1597 debido a incremento en deuda. La
ganancia por posicion moneraria disminuyé un 58.8% pasando de Ps. 185.0 millones en 1996 a Ps. 76.3
| ____!n-ﬂes en 1997, esto ocasionado por un menor nivel de inflacién en México. La pérdida por fluctuacién
jf;DIbiaﬁa pasd de Ps. 2.6 millones en 1996 a Ps. 7.6 millones durante 1997 debido a una mayor

i Az 3 R '
devaluacién del peso mexicano en comparacion con 1996,

:Drms'Prad'uc.tos {Gastos): Otros Productos pasaron de Ps. 71.4 millones en 1996 a otros gastos de Ps. 121.5
3 millones: en 1997, esto debido a los gastos atnibuibles a pagos por indemnizaciones asociados con la
: reduccion de p::rmnal en Buenos Aires y México los coales ascendieron a Ps. 99.8 millones. Adicionalmente,
; l,‘.II'J. este rubro se encuentran las bajas de activos fijos en las subsidiarias mexicanas relacionadas con el cierre

de una planta en el Valle de México durante 1997,

Impuesto Sobre la Renta, al Activo y Participacion de los Trabajadores en las Utilidades: Durante 1997, el
Impuesto Sobre la Renta, al Activo y Participacidn de los Trabajadores en las Utilidades aumentd a Ps. 223.3
~ millones, un incremento de 29.3% comparado contra 1336, lo cual corresponde a las subsidiarias
mexicanas. Coca-Cola FEMSA de Buenos Aires no registrd impuestos durante 1997, debido a su derecho de
utilizar pérdidas fiscales por amortizar y a que el impuesto al activo y la participacién de los trabajadores en

las utilidades no son aplicables,
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La tasa efectiva de impuesto de la Compaiiia se incrementd de 22.4% en 1996 a 24.0% en 1997, debido
principalmente 2 un incremento del 92.5% en la participacion de los trabajadores en las utilidades,

generado por el incremento en la utilidad neta de 19946,

Utilidad Neta: La Utilidad Neta de 1997 se incrementd 18.8% al pasar de Ps. $96.4 millones en 1996 a Ps.
708.4 millones en 1.99'?. La urtilidad mayoritaria se increment6 19.7% llegando a Ps. 6582.2 millones en 1997,
La utilidad mayoritaria es calculada disminuyendo la utilidad o pérdida asociada con el porcentaje de
tenencia accionaria de The Coca-Cola Export Corporation en Coca-Cola FEMSA de' Buenos Aires de la
Urilidad Neta Conselidada, Coca-Cola FEMSA adquirid el restante 25% de Coca-Cola FEMSA de Buenos

Aires en septiembre 19 de 1997, por lo que después de esta fecha no existe minoritario.
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México, D.E

B L05 SENORES ACCIDMISTAS DE COCA-COLA FEMSA, S.A. DE C.V.:

r.xammadu el estado de sitnacion financiera consclidado de COCA-COLA FEMSA, S A. DECV. Y
BSIDIARIAS al 31 de diciembre de 1997 y 1996 y los estados consolidados de resultados, de variaciones
cuentas de capital contable v de cambios en la situacion financicra, que le son relativos, por los afios
nmuamnr,n esas fechas. Dichos estados financieros son responsabilidad de la administracion de la
mpaiiia. Muestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los mismos con base en nuestra
ditoria, :

luestros exdmenes fueron realizados de acuerdo con normas de auditoria generalmente acepradas, las
s requieren gue la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad
razonable de que los estados financieros no contienen errores importantes y de que estdn preparados de
acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceprados. La auditoria consiste en el examen, con base
en pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las cifras v revelaciones”de los estados financieros;
smo, incluye la evaluacién de los principios de contabilidad utilizados, de las estimacionces significativas
efectuadas por la administracidn y de la presentacién de los estados financieros tomados en su conjunto.

Consideramos que nuestros exdmenes proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinién.

|-bumo e menciona en las notas 4 a) y 4 m), a partic del 1o, de enero de 1997, la Compafia cambio la
politica contable respecto a {a) propiedades, planta v equipo, de actualizarla por medio de avalios
ﬂ'z_act'icadus por valuadores independientes, al de Indices Nacionales de Precios al Consumidor y en el caso
de equipo importado, la opcién de aplicar la inflacién del pais de origen y el tipo de cambio al final del
periodo y (b) la valuacién de obligaciones laborales, tal y como se requiere en el Quinto Documento de
;’Ldacuacianes al Boletin B-10 y la C.'irc;::]arﬁﬂ respectivamente, ambos emitidos por el Instituto Mexicana de
- Contadores Piiblicos. '

" En nuestra opinion, los estados financicros antes mencionados presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situacién financiera de Coca-Cola FEMSA, S.A. de CV. y Subsidiarias al 31 de
diciembre de 1997 v 1996 v los resultados de las operaciones, las variaciones en el capital contable y los
cambios en la situacién financiera por los afios que terminaron en esas fechas, de conformidad con
principios de contabilidad generalmente aceptados.

RUIZ, URQUIZA Y CIA,, 5.C.

C.P. Arturo Urbiola Arce
REGISYTRO ER LA .ID'HI'HIBTHI.CI&“ CENERAL
DE AUDITORIA FISCAL FEDERAL No. 11128

30 de enerc de 1998
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1997
V0 Y CAPITAL CONTABLE
ASIVO CIRCULANTE:
_::'!‘i‘ésmnms bancarios ¢ intereses por pagar Ps. 723225 Ps. 85,6834
Vencimiento a corto plazo del pasivo a largo plazo 78,149 41,603
Documentos por pagar 72,583 e
Proveedores 713,901 50,911
- Cuentas por pagar 199,618 165,733
Obligaciones fiscales por pagar 111,007 182,874
) Otros pasivos 34,700 113,641
"fntal Pasivo Circulante 1,933,183 1,140,396
BASIVO A LARGO PLAZO:
Préstamos bancarios 2,583,141 2,943,366
| Documentos por pagar - 7,883
Vencimiento a2 corto plazo (78,149) {a1,603)
Pasivo plan de pensiones 68,805 75,089
- Prima de antigiicdad 16,808 14,647
Otros pasivos 55,109 Ji.z40
Total Pasivo a Largo Plazo 2,645,714 3,004,622
Total Pasivo 4,578,897 4235,018
CAPITAL CONTABLE: -
Interés minoritario en subsidiaria consolidada - 410,115
~ Interés mayoritario:
Capital social 1,348,412 1,348,412
Prima en suscripcién de acciones 1,166,404 1,166,404
Usihdades retenidas 1,872,778 1,411,887
Urilidad neta del afio 682,184 §60,767
Resultade acumulado por renencia
de actives no monectarios (1,215.943) (1,132,376}
Total Interés Mayoritario 3,853,835 3364754
Total Capital Contable 3,853,835 3:774:269
TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE Ps, 8,432,732 Ps. B.o0g9,287

México, D.E, a 30 de enero de 1998

i

Presidente Ejecutivo

Alfredo Martinez Urdal i

Las motes o Jos estadas i os consolidadas que se acompaitan, son partd integrante del prosente extada consofidado.

Héctor Trevifio Gutiérrez
Director de Finanzas y Administracidon




COCA-COLA FEMSA, S_A. DE C.¥. ¥ EUBSIDLARIAS
KEXICO, D.F,

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO

Par las ahos termpmdes £l 3T de Diciemiare de 1997, 1995 ¥ 1995

Expresadog en Miles de Pesos (Pa) de Poder Adquisitive af 31 de Diciembre de 1997

1997 1986 190§
Ventas netas Ps. 9,204,337 Ps. 8,429,503 Ps. 7,055,725
Orros ingresos de operacion 87,638 ji.812 43.652
Ingresos totales ’ D201, 060 B.461,31% 799,377
Costo de ventas 5,086,141 4,810,679 $.783.074
Urilidad bruta 4,205,828 3,650,636 3,416,203
Gastos de operacidn:
Die administracion G25.461 F48.346 533,116
Die venta 2,292,172 2,992,433 2,247,850
2,917,633 2,840,779 2,778,966
Amortizacion de crédito mercantil 78,736 74.363 41,377
Urilidad de operacion 209,459 35494 5o5.860
Resultado integral de financiamiento:
Gasto financiero 289,213 272,450 227,354
Producro financiero (64,241} (§2,273) (94,061}
Fluctuacién cambiaria, neta 7,647 1,625 164,802
Ganancia por posicion monetaria (76.299) (185,026) {255,856}
156,320 37,776 41,729
Oeros productos (gastos), neto (121,463} 71,362 #2,664
Utilidad del afio antes de impuesto
sobre la renta, al activo v participacidn )
de los trabajadores en las unlidades 931,676 769,080 636,795
Impuesto sobre la renta, al active v participacidn
de las trabajadores en las unlidades 233,288 172,647 161,578
Utilidad nera del ano . Ps. 708,388 Ps.. 596,433 Ps. 475,217
Urilidad neta mayoritaria Ps. 682,184 Ps. g6o0,767 Ps. 431,148
Utilidad neta minoritaria 26,204 26,064 44,0609
Utilidad neta del afio Ps. 708,388 Ps. 596,433 Ps. 4721y
Promedio ponderado de acciones en
circulacion {miles) 1,425,000 425000 1,425,000
Urilidad neta mayoritaria por accidn {pesos) Ps. o.48 Ps. 0.48 Fs. 0.30

Lag motias a Tos estois financteros eosolidades qure se acompifion, som parte integrante del presents estado corsolidada,
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COCA-COLA FEMSA, 5.A: BE E.V. ¥ SUBSEDIARIAS
MEX1CO, D.F.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA

"SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO

© Por las arios termitnadas ol 31 de Diclembre do 1997, 1996 y 1995

“Expresados en Miles de Pesos (Pa) de Poder Adgaisitiva al 31 de Dieiernlire de 1997

1997 19546 1987
CRECURS0S -GEWERADOS POR (UTILIZADOS ENY: ;
OPERACTON: ;
tilidad neta del afio Ps. 708,388 Ps. yu6.433 Bs. ~gz5.227
Depreciacion 276.54§ 243,494 191,807
'-Fg_nfura de bruteilas ¥ cajas :._’,,; 7,200 246,061 270,662
Amortizacidn de erédito mercantl 78,736 74,363 I.q. 1,377
Amortizacitn y otros I58.5606 IIo, 064 76.9FF
1,459,525 I,272,21§ I,05 5,974
Capital de trabajo:
Cuentas por cobrar (85,282) {22,811) 68,052
Inventarios (rz7,725%) 4I,964 {114,838}
:Pag,us anticipados e IMPUEsiOs PO reCuperar f?,_TEE} fﬂ?,ﬁj z) 35,024
Proveedores 162.990 165,177 (75.299)
Cuentas por pagar ¥ orros (45.056) 27,007 90,236
Obligaciones fiscales por pagar (71,867) $4,818 (93,898)
(173.928) 229,403 (60,723)
Recursos MNetos Generados por la Operacidn 1,285,597 1,501,618 GO95.251
INVERSLON E_5:
Propicdades, planta y equipo ig19,200) (1,713,681} {1,154,300/)
Inversiones en acciones v
cargos diferidos {£,081,274) {yiz,58z1) {a72,01%)
Recursos Netos Utilizados por Actividades de Inversidn (2,000,474) (1,625,262) (1,626,317)
FINANCIAMIENTO:
Amortizacion en términes reales del financiamiento
para compra de acciones de Coca-Cola FEMSA
Buenos Aires (381,709} (572.442) (374:877)
Incremento en documentos e intereses por pagar 65,470 42,954 93,470
Increments en préstamos bancarios 704,332 1,167,968 I,0I2,73F
Fage de dividendos (108,876} {yo,979) {53,837}
Ortros pasivos _ (131} {rz2,141) (9,341}
Plan de pensiones y prima de antgiiedad 6,471 (rr,687) {19,523}
Recursos Netos Generados por Actividades
de Financiamiento 285,437 §54,673 _ B48,627
Incremento (decremento) neto en efecnivo ¥
valores de realizacion inmediata (429,440) 431,029 17,561
Saldo nicial del afe 636,054 20§,025 187,464
Saldo Final del Afio Ps. 206,614 Ps. &36,054 Ps. | 203,028
Las mokas o fos estados fancieros consolidados gre 2 acompanian, fon parks ntegrante del presenfe sstado consalidade.

5




COCA=COLA FEMSA, S.A. BE C.W. Y SUBSIDIARIAS
Méxice, 'B.F.

ESTADO DE VARIACIONES EN LAS
CUENTAS DEL CAPITAL CONTABLE CONSOLIDADO

For los afos fermnrados ef 31 de Dicierrbre de 19397, 19946 ¥ 19498
Expresados en Miles de Pesos (Fs.} de Poder Adguisitive al 31 de Dicientlore de 1997

Prisia en
] Sorzcripeider
Concefitn Capitai Social detAceinmis
SALDOS - I
CONSOLIDADODS AL
31 DE DICIEMBRE BE 1994 Ps. 1,348,412 Ps. 1,766,404
Traspaso de la utilidad neta del afio anterior
Pago de dividendos
Adquisicion del 51% de Coca-Cola FEMSA Buenos Aires
Utilidad neta del afio
Resultado por tenencia de activos no monetarios
SALDOS
CONSOLIDADOS AL
I1 DE DICIEMBRE DE 1995 Fs. 1,348,412 Ps. 1,166,404
Traspaso de la utilidad neta del afo anterior
Pago de dividendos
Adguisicion del 24% de Coca-Cola FEMSA Buenos Aircs
Utilidad neta del afio
Resulrado por renencia de activos no monetarios
SALDOS
CONSOLIDADOS AL
31 DE DLCIEMBRE DE 1%%6 Ps. 1,348,412 Ps. 1,166,404
Traspaso de la utilidad nera del afio anterior
Pago de dividendos
Adguisicion del 25% de Coca-Cola FEMSA Buenos Aires
Utilidad neta del afio
Resultado por tenencia de activos no monetarios
SALDDS
CONSOLIDADOS AL _
31 BE BICIEMBRE DE 1997 Ps. 1,348,412 Ps. 1,166,404 |

Lis motds o los estadas financieros camsalidados eS¢ acrmpania, son parte idegranie del presente estado consolidade.
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Fesultadn,

Acummlddo por. Total
Urifidad Neta Temenciz de Activas Capital
{rilidades Retersicdas del Ao o Mometarns Imteris Miroritarin Comdalle
Ps.- 640,651 Ps. 453,004 Ps. (132,168) Ps. zxg,521 Ps. 3,736,724
453,904 (453.904) =3
(33,837) (53.837)
41,826 41,826
431,148 44,069 470217
{818,501) {45.524) (864,025)
Ps. 1,040,718 Ps. 431,148 Ps.  [gro,669) Ps. 250,802 Ps. 3,335,905
431,148 (g31,148) -
(59.979) (59.979)
F7I54 7754
569,767 26,666 596,433
" (181,647} 6,403 (175.244)
Ps) 1,411,887 Ps. 569,767 Ps. (r,132.316) Ps. g10,715 Ps. 3,774,269
769,767 (569,767) -
fro8. 876} (T8, 876)
{437.807) (437.807)
) 682,184 26,204 sof 188
(83,627} 1,488 (82,139)
Ps. 1,872,778 Ps. 682,184 Ps (1,215,943} Ps. . — Ps. 3,853,835
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LOCA=COLA FEMSA, $.A. BE €.¥. Y SUBSIDIARIAS
HEXICO, D-F.

NOTAS A LOS ESTADOS
FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Al 31 de Diciernbre de 1997, 1996 ¢ 1995
E,r.nrma’n; e Miles de Pesos Pz} de Poxler .-idqlur.tﬂ'ru'r:l at 21 de Diciembre de 1997

ACTIVIDABES DE LA COMPARIA. -

Coca-Cola FEMSA, 5.A. de C.V. (Coca-Cola FEMSA) es una corporacién mexicana controlada por Fomento
Econémico Mexicano, S.A. de C.V. (FEMSA), cuyo objeto social es adquirir, poseer v enajenar bonos,

acciones, participaciones y valores de cualquier clase.

Coca-Cola FEMSA es una asociacion entre FEMSA, quien posee €l 51% del capital social y The Coca-Cola
Company [Coca-Cola Co.) quien participa con ¢l 30% del capital y el 19% restante se cotiza en |as Bolsas
de Valores de México y Mueva York, '

Coca-Cola FEMSA y subsidiarias {la Compaiiia), como una unidad cconémica, esuin dedicadas a la
produccion y distribucion de refrescos, operando en dos paises, en México que comprende el territorio del
Valle de México incluyendo la Ciudad de México y gran parte del estado de México y ¢l territorio del
Sureste gue incluye el estado de Tabasco y Chiapas, dreas circunvecinas del estado de Qaxaca y el sur
del estado de Veracruz; y en Argentina el territorio que incluye la ¢iudad de Buenos Aires y gran parte del
CGiran Buenos Adres.

p—
@/%?fr? J. AvaulsicidN BE NUEVOS TERRITORIOS.

Como parte de el programa de expansion de Coca-Cola FEMSA, al ser designada una de las embotelladoras
ancla de Coca-Cola Co. para América Latina, las siguientes adquisiciones fueron completadas:

a} Adguisicion de Coca-Cola FEMSA Buenos Atres ¢ incremento en sus operaciones:
En Septiembre de 1994, Coca-Cola FEMSA, adquirié el 51% del capiral soaial, adquiriendo asi el control
de Coca-Cola FEMSA de Buenos Aires, 5.A. (Coca-Cola FEMSA Buenos Aires) de una subsidiaria de
Coca-Cola Co. el precio de compra fuc de 94.7 millones de délares () y fue financiado mediante una
colocacién privada de deuda, pagarés a largo plazo en el extranjero. Esta operacion generd un crédito
mercantil por 70.3 millones de pesos Argentinos (AS),

Como parte del programa de consolidacién de las operaciones en Argentina, se concretaron las siguientes

TrAnsacciones:

i) En febrero de 1996, la adquisicion de ciertos activos de SIRSA San Isidro Refrescos, S.A.L y C. (SIRSA)
v Refrescos del Morte, S.A. (RDN), en territorios adyacentes al que actualmente atiende Coca-Cola
FEMSA Buenos Aires obreniéndose lo signiente:

+ El terreno v el inmueble donde se encuentra ubicada la planta de RDN {pero no el equipo conrenido
é
en la misma) a un precio de $3.5 millones.

+ Botellas, cajas, enfriadores v otros actives adguiridos a SIRSA cuyo valor en libros era de $3.9
millones, los cuales fueron adquiridos a un precio de $56.5 millones de dilares.

okl
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Con las adquisiciones anteriores, Coca-Cola Co. otorgd a Coca-Cola FEMSA Buenos Aires el derecho de
producie, comercializar y distribuir productos de las marcas de Coca-Cola, en los territorios que
:_:a_qteriurmente arendia SIRSA a partir de 17 de febrero de 1996 y el de RDIN a partir de 1% de junio de 1998
'{fpc:ha de vencimiento del actual contrato del embotellador de RDN), |

i} También en febrero de 1996, se obtuve el ejercicio parcial de la opcién de compra de Coca-Cola
FEMSA Buenos Aires, al obtener un 24% adicional del capital social de dicha empresa, llegando a una
participacion del 75%.

Este incremento resultd de las siguientes transacciones: Coca-Cola FEMSA y Coca-Cola Co. realizaron
aportacioncs para futuros aumentos de capital a Coca-Cola FEMSA Buenos Aires, por $116.1 y $4.9
millones, respectivamente, los cuales fueron utilizados para liquidar denda a corto plazo de Coca-Cola
FEMSA Buenos Alires y financiar la adquisicién de ciertos activos de SIRSA y RDN. En febrero de
1996, dichas aportaciones fucron capitalizadas. Coca-Cola Co. no participé en dicha capiralizacion,
consecuentemente, Coca-Cola FEMSA incrementd su participacion en Coca-Cola FEMSA Buenos
Aires en un 17.5%. Adicionalmente en febrero de 1996, la Compafiia adquirié un 6.5% del capital
social de Coca-Cola FEMSA Buenos Aires de Coca-Cola Co., mediante un pago en efectivo de §27.2
millones. De lo anterior se generd un crédito mercantil de $37 millones,

Los recursos necesarios para llevar a cabo las dos operaciones anteriores, se obruvieron a través de la
contrataciin de créditos puente a corto plazo, los cuales junto con otros créditos a corto plaze de
Coca-Cola FEMSA fueron refinanciados a largo plazo el 15 de febrero de 1996 mediante la obtencion
de un crédito sindicado por un rotal de 165 millones de dolares, el cual fue a su vez prepagado el
1* de noviembre de 19%6 a través de una colocacién de deuda en los Estados Unidos por § 200
millones de délares, cominmente llamado “Bono Yankee", el cual tiene una fecha de vencimiento del
1* de noviembre de 2006 (Ver Nota 14).

i} El 19 de septiembre de 1997, la Compania adquirié el 25% restante del capital de Coca-Cola FEMSA
Buenos Aires. El precio de esta transaccién fue de $98.5 millones, y generd un crédito mercantil de
$44.1 millones. Los recursos necesarios para llevar esto a cabo se obtuvieron de tres créditos a cormo

plazo (pagarés) por $2.5 millones v con recursos propios. '

b} Adqudsicion del tervitorio de Tapachula, Chiapas México:

Con el objeto de cubrir la totahidad del estado de Chiapas, en el sureste mexicano, en noviembre de 1997,
Coca-Cola FEMSA adquirié las aceiones representativas del 100% del capital de Embotelladora de
Soconusco, 5.A. de C.V. (“Soconusco”™) embotelladora de Coca-Cola en Tapachula, Chiapas México. El
precio total de compra fue de Ps. 103.1 millones ¥ fue financiado con recursos propios.  Con esta opera-
cion se generd un crédito mercantil de Ps, 84.8 millones.

@%_f-!ﬂ 4. BASES DE CONSOLIDACION.

Los estados financieros consohidados mcluyen los estados financieros de Coca-Cola FEMSA v los de rodas
las empresas en las que se poseen acciones en forma mayoritaria yfo se ejerce el control correspondiente.

Todos los saldos y transacciones con compaiias filiales han sido eliminados en la consolidacion,

P
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Las subsidiarias de Coca-Cola FEMSA son las sigulentes:

Valle de México

Industria Embotelladora de I‘:'Iéxlll:ﬂ, S.A. de CV. Direccion y Servicios, 5.4, de C.V.

Industria Embotelladora del Valle, 5.4, de CV. Refrescos v Agunas Nacionales, 5.A. de C.V
Distribuidora de Bebidas Valle de México, S5.A. de C.V.  Industria Refresquera del Valle, S.A. de CV.
Propimex, 5.A. de C.V. Administracion y Asesorfa Integral, S.A. de C.V.

Distribuidora Comercial Dico, 5.A. de C.V.
Refrescos y Aguas Minerales, 5.A. de C.V.

Sureste oe México

Refrescos de Oaxaca, $.A. de CW
Embotelladora Sin Rival, 5.A. de GV
Inmuebles del Golfo, S.A. de C.V.
Embotelladora de Soconusco, 5.4 de 3

P ——————————————— R e

"Coca-Cola FEMSA de Buenos Aires, 5.4,

{1} Adqueirida en nosiembre de 1997,

-
@9?1{??‘!? 7. INCORPORACIGN DE LA SUBSIDIARIA EN EL EXTRANJERD.

Los estados financieros de la subsidiaria en el extranjero se incorporan a los estados financieros

consolidadns de conformidad con el recientemente emitido Boletin B-15 “Transacciones en moneda

extranjera y Traslacién de Estados Financieros con Operaciones en ¢l Extranjero™ el cual es obligatorio a

partir de 1998, sin embargo es recomendable adoptarlo anticipadamente. El Boletin B-15 es consistente con

la Norma Internacional de Contabilidad 21 (NIC-21) para entidades independientes en el extranjero,

“Efectos de las Variaciones en Tipos de Cambio de Moneda Extranjera y Conversion de Estados Financieros
“en Monedas Extranjeras”™.

Los registros contables de la subsidiaria en el extranjero se mantienen en la moneda local del pais de origen,
y después de la actualizacién a moneda de cierre del ejercicio, todas las cifras de balance y resultados se
convierten al tipo de cambio de cierre del ejercicio, excepto el capital contable a la fecha de adquisicion, el
cual se convierte al tipo de cambio vigente a la fecha de compra de la subsidiaria. La diferencia entre los tipos
de cambio se incluye en la cuenta Resultado Acumulado por Conversidn, presentada en la cuenta Resultado
Acumulado por Tenencia de Activos no Monetarios cn el capital contable.

La fluctuacién cambiaria de los financiamientos contratados para la adquisicién de subsidiarias en el
extranjero, neta de su correspondiente efecto fiscal, se incluye en la cuenta Resultado Acumulado por
Conversién, al considerarse la inversion neta en Coca-Cola FEMSA Buenos Aircs cquivalente a una
cobertura econdmica.

La ganancia por posicidn monetaria correspondiente a los financiamientos antes indicados, se calcula
utilizando el indice de precios del pais en que se encuentra la subsidiaria, al considerarse como parte
integrante de la inversién en el extranjero, v se incluye en el ajuste acumulado por conversion.




(s
Cﬁw ?ﬂfﬁ} 4. PRINCIPALES POLETICAS CONTABLES.

Las principales politicas contables de la Compafia estén de acuerdo con Principios de Contabilidad
Generalmente Accptados en México (PCGA), los cuales requieren que la administracion efectie ciertas
estimaciones y utilice ciertos supuestos, para determinar la valuacidn de algunas de las partidas incluidas en
los estados financieros. La administracién considera que las estimaciones y supuestos utilizados son los
adecnados a la fecha de emisién de los presentes estados financieros. Las principales politicas contables se

FESUMEN 4 continuacion:

a) Reconocimiento de los Efectos de la Inflacidn en la Fﬂfnmmciﬁﬁ Financiera:
Los estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con el Boletin B-10
“Reconocimiento de los Efectos de la Inflacién en la Informacién Financiera™ y sus adecunaciones. El
Boletin B-10 requiere a las compafiias lo siguiente:

1. Actualizar los activos no monetarios como los inventarios y activos fijos, incluyendo los costos y
gastos relativos al mismo, cuando los activos son consumidos o depreciados. A partir del lo. de enero
de 1997, entrd en vigor el Quinto Documento de Adecuaciones al Boletin B-10, el cual establece coma
métodos para la acrualizacion de activos no monetarios: (i) el del [ndice General de Precios al
Consumidor (LN.E.C.); o (ii) aplicar el LN.P.C. a los activos de procedencia nacional y para ¢l equipo
importado aplicar la inflacién del pais de origen més el ripo de cambio al cierre del ejercicio. La
segunda opcion fue la aplicada por la Compafifa. Los valores de las propiedades, planta y equipo al 31
de diciembre de 1996, asi como las vidas ttiles asignadas de acuerdo a los avalios, fueron la base de
actualizacién y cilculos de depreciacidn a partir de 1997,

Hasta 1996, los activos fijos eran actualizados trimestralmente, usando indices especificos
determinados por peritos valuadores independientes y ajustados anualmente para reflejar ¢l valor neto
de reposicién reportade por los mismos peritos. i

2. Actualizar el capital social, superdvit pagado y las utilidades retenidas por ¢l monto necesario para
mantener el poder de compra equivalente en pesos a la fecha en el cual el capiral fue contribuido o la
utilidad generada. -

3. Incluir en el capital contable el resultado acumulado por tenencia de activos no monetarios (diferencia
entre los cambios en el costo de reposicion del activo no monetario y los ajustes hechos con el LN.E.C.).

4. Incluir en el costo de financiamiento el resultado por posicién menetaria por la tenencia de partidas
monetarias,

La Compafiia actualiza sus estados financicros consolidados, en términos de poder adquisitive de la '
moneda de cierre-del ejercicio, utilizando el LN.P.C. para las subsidiarias en México y para Coca-Cola
FEMSA Buenos Aires ¢l indice de inflacién de Argentina asi como el tipo de cambio al final del ejercicio.

La Compafia actualiza su estado de resultados usando el IN.PC. o la inflacion de Argentina
dererminada del mes en el cual ocurrié la transaccién a Ja fecha del balance mas reciente.

La informacion financiera r:le]l afio anterior de las comparnias subsidiarias -mexicanas fue actualizada
utilizando el LN.PC., v la informacién financiera de la subsidiaria cn ¢l extranjero incluidas en los
estados financieros consolidados de la Compafifa fueron actualizadas aplicando primero la tasa de
inflacion de Argentina y posteriormente convertidas a pesos mexicanos, aplicando ¢l tipo de cambio de
cierre del ejercicio. Consecuentemente, las cifras son comparables entre si al estar expresadas en términos
de la misma moneda.
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B Efectivo v Valores de Realizacidn lnmediata:
_El efective consiste en depdsitos en cuentas bancarias que no causan intereses y los valores de realizacion
inmediata se encuentran representados principalmente por depésitos bancarios ¢ inversiones de renta fija
a corto plazo, a través de bancos y casas de bolsa, valuados a valor de mercado.

¢) Inventarios y Costo de Ventas:
Los inventarios finales se actualizan a costos especificos de reposicidn, sin que exceda el valor de merca-
do. El costo de ventas del afio, se determina principalmente, con base en ¢l valor de reposicidn de los

inventarios al momento de su venta.

d} Anticipo a Proveedores:
Se actualizan en base al LM, P.C., considerando su antigiiedad promedio ¥ se encuentran incluidas dentro
del renglén de inventarios,

¢) Pagos Amticipadaos:
Estos representan pagos por servicios los cuales serdn recibidos en los proximos doce meses. Los pagos
anticipados son registrados a su costo de adquisicién y aplicados al resultado en el mes en el cual es
recibido el servicio o beneficio. Los pagos anticipados estin principalmente representados por los gastos
de publicidad, rentas v gastos promocionales.

Los gastos de publicidad estdn representados por publicidad de televisién y radio pagada por anticipado,
la cual normalmente se amortiza sobre un periodo de doce meses, en base a la transmisidn de anuncios en
television v radio.

Los gastos promocionales se cargan a los resultados del afo en el cual se erogan, excepto aquellos
relativos al lanzamiento de productos ylo presentaciones, los cuales sc registran como pagos anticipados v
se amortizan en los resultados de acuerdo al tiempo en ¢l que s¢ estima que las ventas de estos productos
y/o presentaciones alcanzaran su nivel normal de operaciones, ¢l cual es de aproximadamente un afio. Al
31 de diciembre de 1997 v 1994, los pagos anticipados incluyen Ps. 3,806 y Ps. 2,910, respectivamen.te,
de costos relativos al lanzamiento de nuevas presentaciones.

f Boteflas v Cajasé

Las botellas v cajas sc clasifican como active fijo, se registran a costo historico y su valor se actualiza a

costos de reposicion. La depreciacién se determina sdlo para efecros fiscales, v se calcula utilizando el
método de linea recta a una tasa del 10% anual. Para efectos contables, la rotura se carga a los gastos del
ejercicio, lo cual es similar a la depreciacion, bajo una vida ril estimada de 5 anos, Por los afios
terminados el 31 de diciembre de 1997, 1996 y 1995 &l gasto incluido en el estado de resulrados
consolidado por roturas fue de Ps, 237,290, Ps. 246,961 vy Ps. 270,662, respectivamente.

Las botellas ¥ cajas en cicculacidn que se han entregado en comodato a los clientes se presentan netos de
los depdsitos recibidos de los clientes, v la diferencia entre el costo de dichos activos y los depdsitos reci-
bidos se amortizan en un periodo de 50 meses.

g) Inversion en Acciones:
Estd representada por inversidn en acciones de companias afiliadas, las cuales se registran a costo de

adquisicidn ¥ se valdan a través del método de participacién. {Ver Mota 7). ;

h) Propiedades, Planta v Equipo:

Los activos se registran originalmente a su costo de adguisicion y/o construccidn,

Hasta 1996, los activos fijos eran actualizados mimestralmente, usando indices especificos dererminados
por peritos valuadores independientes y ajustados anualmente para reflejar el valor neto de reposicion
reportado por los mismos peritos.




il

A partiv de 1997, como se menciona en la nota 4 a), las propiedades, planta v equipo nacional, se
actualizan con el LN.P.C., tomando como base el valor actualizado al 31 de diciembre de 1996, v el
equipo importado aplicando la inflacion del pais de origen y el tipo de cambio de cierre del ejercicio.

La de:;iraciar:ién de dichos activos se caleuls baje el método de linea recta, con base a los valores
determinados de acuerdo al mérodo mencionado en ¢l parrafo anterior, considerando el valor residual ¥
aplicando tasas que corresponden a la vida iril, en base a datos que se determinaron por los mismos
peritos que practicaron los avalios y se actualizan a pesos. de cierre del ejercicio en base a factores
derivados del LN.P.C. Las nuevas adquisiciones se empiezan a depreciar en ¢l afio siguicnte al que se dan

de alta en operacitn.

La tasa anual promedio de depreciacion es la siguiente:

Edificios y construéciones I.7%
Maquinaria y equipo 7.5%
Equipo de distribucidn = 7.0%
Otros equipos 9.0%

La Compaiiia decidio valuar ciertos activos a su valor de realizacion, de acuerdo a el programa de
desinversiones de la Compaiifa, el monto de estos activos al 31 de diciembre de 1997 asciende a Ps. 56,258
{valor nominal) de acuerdo a avaliios independientes.

tnwversiones en Proceso:

Se actuahizan con base en ¢l LN.P.C.

A partir de 1997, como se menciona en la nota 4 a), las inversiones en proceso de procedencia nacional,
se actnalizan con el LNLP.C,, tomando como base €l valor actualizado al 31 de diciembre de 1994, v las
inversiones en proceso de procedencia extranjera, se actualizan aplicando la inflacidn del pals de origen y
¢l tipe de cambio de cicrre del gjercicio. L

Cargos Diferidos:

Representan erogaciones cuyvos benehicios se reciben en 'un periodo mayor a un afio, representados
principalmente por acuerdos con clientes para obtener el derecho de vender ¥ promover los productos de
la Compafiia durante ciercos periodos de tiempo, los cuales son considerados comao activos monetarios, ¥
se amortizan de acuerdo al plazo en que se espera recibir los bencficios, de acuerdo a esos contratos ¥
mejoras en propiedades arrendadas, las cuales son actualizadas con base al LN.P.C,, considerando su
antigiiedad promedio y se amortizan en linea recra de acuerdo al plazo en que se espera recibic los
beneficios.

k) Crédita Mercantil:

Es la diferencia entre el valor pagado y el valor contable de las acciones yio activos adquiridos y se
amortiza en el periodo en que se estima se generaran los beneficios adicionales por dicha inversién, sin
exceder de 20 afios,

El crédito mercantil originado por adquisiciones de subsidiarias en el extranjero se expresa en la moneda
en que se efectud la inversién, por ser la moneda en que se recuperard la misma v se presenta convertido
al tipo de cambio de cierre del ejercicio,



I Pagos de Coca-Cola Co.:

Coca-Cola Co. ha participado en los programas de gastos de publicidad y promaociones de Coca-Cola
FEMSA. Los recursos recibidos para publicidad y promociones se incluyen como una reduccién a los
gastos de venta. Adicionalmiente, Coca-Cola Co. ha efectuado pagos en relacién al programa de
inversiones en activo fijo de la Compaiiia. Dichos pagos se relacionan con el incremento en el volumen de
ventas de los productos franquiciados por Coca-Cola Co. y representan una recuperacion del costo del
concentrado incurrido por la Compania. Los recursos recibidos por este concepto se incluyen en el rubro
de “Otros productos, neto”, y por los afios terminados el 31 de diciembre de 1997, 1996 y 1925 el monto
fue de Ps. 16,583, Ps. 90,363 y Ps. 114,851, respectivamente.

m) Obligaciones de Cardcter Laboral:
Estas incluyen los pasivos por el plan de pensiones y jubilaciones y la prima de antigiedad, a traves de
cdleulos actuariales, basados en el método del crédito unitario proyectado. El incremento del afo en las
obligaciones laborales estd cargado en el gasto en el estado de resultados. (Ver Nota 12).

Las principales subsidiarias de la Compania tienen constituidos fondos para el pago de pensiones a través
de fideicomisos irrevocables a favor de los rabajadores,

Las indemnizaciones por despido se aplican a los resultados del ejercicio en que ocurren y actualizadas a
pesos de cierre del ejercicio urilizando los facrores del LN.P.C.

Desde 19935, la Compaiiia ha estado realizando una reestructuracion en ciertas areas, resultando en una
reduccién en el nimero del personal y en numerosos pagos por indemnizaciones los cuales al 31 de
diciembre de 1997, 1996 v 1995 son Ps. 99,811, Ps. 26,755 v Ps. 12,9135, respectivamente, los cuales son
presentados en “orros productos (gastos), neto”,

A partir del 1o, de enero de 1997, la Comisién de Principios de Conrtabilidad del Instituro Mexicano de
Contadores Piiblicos emitié la circular 50 relativa a “Tasas de interés a utilizar para la valuacion de las
obligaciones laborales y aplicacién supletoria de Principios de Contabilidad, relativa a las obligaciones
laborales”, mediante la cual establece la utilizacion de tasas reales de interés para la determinacion de las
obligaciones laborales; y considera estas obligaciones como partidas no monetarias, las cuales se
acrualizaran mediante LN.P.C,, presentindose dicha actualizacidn en cl capital contable. Hasta 1996 estas
abligaciones se consideraron como partidas monetarias, generando una utilidad monetaria la cual se
presenta €n el estado de resultados, dentro del “resultado integral de financiamiento™.

El costo de servicios pasados pendiente de amortizar se registra como un gasto en el estado de resultados
en base a la vida laboral promedio remanente, la cual es de 14 afios.

Adicionalmente, debido a la aplicacion de tasas reales, el costo de servicios pasados pendiente de
amortizar fue recalculado y serd amortizado a partir de 1997.

1) Impuestos Sobre la Renta, al Activo y Participacicn de los Trabajadores en las Utilidades:
La Compafiia reconoce a través del mérodo del pasivo, el cfecto futuro del Impuesto Sobre la Renta (ISR}

v las subsidiarias mexicanas la Participacién dc los Trabajadores en las Utilidades (PTU), ariginado por las
diferencias temporales especificas entre la utilidad contable y fiscal, las cuales s¢ espera que se reviertan en
un periodo dererminado ¥ se estima que no se reemplazaran por partidas de la misma naturaleza y
valores similares. Debido a que no existen diferencias temporales no recurrentes de importancia, no se ha
registrado impuesto diferido o anticipado de ISR y FTLUL




Cada compaiiia en lo individual determina v registra el ISR v las subsidiarias mexicanas el Impuesto al
Activo (IMPAC), en base a lo causado en el ejercicio, de acuerdo a la legislacién fiscal en vigor del pais
respectivo. Por lo ranto, la provisidn de impuestos incluida en los estados financieros consolidados,
representa la suma de las provisiones de las subsidiarias v de Coca-Cola FEMSA. Valores Industriales, 5.A.
(compafia tenedora de FEMSA), prepara sus declaraciones' del ISR y del IMPAC sobre una base

consolidada, la cual incluye la utilidad o pérdida fiscal de las compaiias subsidiarias mexicanas.

Los impuestos se calculan en la moneda en que ocurren las transacciones, Para efectos de presentacion en
los estados financieros consolidados se actualizan a pesos de cierre del ejercicio aplicando los facrores

derivados del LN.E.C.

o) Resultado Integral de Financiamiento
Estd integrado por los siguientes conceptos:

Intereses:
Se incluyen en el estado de resultados en la medida en que se devengan y son actualizados a pesos de
cierre aplicindoles el LN..C,

Fluctuacion Cambiaria:

Las transacciones en moneda extranjera se registran convertidas en pesos mexicanos al tipo de cambio
vigente a la fecha en que se efectilan. Posteriormente, los activos y pasives en monedas extranjeras se
expresan al tipo de cambio de cierre del ejercicio, registrindose la flucruacién cambiaria direcramente en
los resultados del ejeccicio. -

La fluctuacién cambiaria de los financiamientos contratados para la adquisicidn de compafiias en el
extranjero se registra en la cuenta Resultade Acumulado por Conversion, presentada en la cuenta
Resultado Acumulado por Tenencia de Activos no Monetarios en ¢l capital contable {Ver Nota 3).

Resultado por Posicidn Monctaria:

Fs producto del efecto de los cambios en el nivel general de precios sobre las partidas monetarias. El
resultado por posicion monetacia de las subsidiarias Mexicanas se determina aplicando el LN.EC.
mensual a la posicion monetaria neta al inicio de cada mes, excluyendo los financiamicntos mencionados
en la Nota 3, v los resultados mensuales se actualizan en términos de poder adquisitive de clerre del

Ejercicio.

Fl resultado por pesicion monetaria de la subsidiaria en el extranjero se calcula aplicando el indice
mensual de precios de Argentina a la posicién neta al inicio de cada mes, expresada en su moneda,

P convirtiéndose los resultados mensuales a pesos mexicanos al tipo de cambio de cierre del ejercicio.

p) Actualizacicn de Capital:
El objeto de esta actualizacion es presentar la mversion realizada por los accionistas y las utilidades o
pérdidas generadas o incurridas a través del tempo, en términos de poder adquisitivo actual.

El resultado acumulado por tenencia de actives no monetarios representa el incremento (superdvit) o
decremento (déficit) en el valor de los actives no monetarios como inventarios y activos fijos por encima o
por debajo del LN.RC., v su efecto en el estado de resultados cuando los actives son consumidos o
depreciados. Adicionalmente en esta cuenta se encuentra registrado el Resultado Acumulado por
Conversion {Ver Nota 3).

meT
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g) Utilidad Neta Mayoritaria por Accicn:

Representa la utilidad neta mayoritaria consolidada del afio, atribuible a cada accién representativa del

capital social de la Compafifa, calculada en base al promedio ponderado de acciones en circulacién
{después del efecto retroactivo del split de acciones explicado en la nota 15), de conformidad con el Boletin
B-14 “Urilidad por Accién”, cuya aplicacién ¢s obligatoria a partir de 1997.

()
'@%_ffg !5'- OTRAS CUENTAS POR COBRAR.

1997 1996
Coca-Cola Co, Ps. gq.007 Ps. 41,326
Anticipos de viaje a empleados 2,133 2,014
Anticipos a empleados 3,703 2,331
Depésitos en garantia 739 3,277
Reclamaciones de seguros 2,174 2,708
Emborelladores de Coca-Cola en Argentina 2,112 —
Otras 9,123 6,739
Ps. 119,081 Ps. 58,392
Y

@%3’{? f. INVENTARIOS.
1997 1996
Marerias primas Ps. 116,815 Ps. 110,499
Productos en proceso 495 F.381
Productos terminados 150,258 94,260
Refacciones 74,706 35,040
Articulos promocionales 3,884 2,977
Anticipos a proveedores 2,387 934
Ps, 357,545 Ps. 249,101

’a——%fﬁf /. INVERSIONES EN ACCIONES.
Las inversiones en acciones al 31 de diciembre de 1997, incluyen 98,232 acciones de Industria Envasadora
de Queréraro, S.A. de C.V. representativas del 19.6% de su capital social, por la canridad de Ps. 38,030, la
cual se encuentra valuada con el método de participacion, el cual se registra dentro de “owos productos

astos), neto™. Esta compaiia se forma en conjunto con los demds emborelladores de Coca-Cola en México
B p ]

¥ produce la mayor parte del refresco en lata que se vende en el pais.

E1 20 de diciembre de 1996, Coca-Cola FEMSA Buenos Aires adquiri6 8,840 acciones de Complejo Industrial
CAN, 5.A.(CICAN) representativas del 44.2% de su capital social, por la cantidad de Ps. 66,010, la cual se
encuentra valuada con el método de participacion. Esta empresa se dedica a la elaboracion de refresco en lata

en Argentina, Uruguay y Paraguay.
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%fﬂ &. SALDOS Y OPERACIONES CON COMPAREAS AFILIADAS.

LY -

Los estados consolidados de situacién financiera y de resultados incluyen los siguientes saldos y operaciones

con companias afiliadas:

1997 1936
FEMSA Y SUBSIDIARIAS:
Saldos:
Activos (clientes) Ps. 9,024 Ps. 4,628
Pasivos (proveedores) 106,304 67,691
1997 1956 1995
Operaciones:
Ventas y orros ingresos Ps. 41,963 Ps. 31,281 Ps. 16,670
Compras de inventarios 737,766 418,032 293,830
Gastos de operacion I§0.472 IIo,I52 60,875
Servicios corporativos pagados 0,501 I5.018 T I, 730
1997 1596
COCA-COLA CO.:
Saldos:
Activos (otras cuentas por cobrar) Ps. 94,107 Ps. 41,326
Pasivos (documentos por pagar corto plazo) 59,570 =
Pasivos {documentos por pagar largo plazo) - 67.883
1997 1396 199§

Operaciones:

Compras de concentrado Ps. 1,609,160

Ps. 1,443,028

Ps. 1,077,924

Intereses pagados 6,329 6,583 -
Ingresos relacionados con
el programa de inversiones I6,583 90,363 114,871

ré::-:égr‘fﬂ ﬂ. OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS.

Al 31 de diciembre de 1997 y 1996, las compaiifas subsidiarias recibieron diversos servicios de empresas en

las cuales algunos accionistas de la Compafiia tienen participacion:

1967 T 96§

‘Primas de seguros Ps. 31,906 Ps. 20,414 Ps. 26,068
Intereses:

Pagados 1,540 23I 8754

Cobrados 14,821 8667 26,501




[
@9?&5!{ J0). posicI6n Y TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA.

Los activos y pasivos ¢n monedas extranjeras convertidos a délares americanos, excluyendo los saldos de
Coca-Cola FEMSA Buenos Aires, los cuales se presentan en la Nota 11, son los siguientes:

Caorte Largo
T.lpu e Carbio® Plazo Plazo Total
Balance:
Diciembre 31, 1997 8.05
Activos § rI6 5 — 5 116
Pasivos 99,001 303,730 402,73T
Diciembre 31, 1996; 7.86%
Activos §$32,668 5 — § 32,668
Pasivoss 58,817 313,273 322,000
*Pesos smexicanas por dolar amerlcano.
e S e BN .o 2, SOOI, _| LA
Transacciones:
Ingresos por intereses $ 1,320 §  4o7 5 718
Egresos por intereses ¥ comisiones 59,613 23,651 14,630

Al 30 de enero de 1998, fecha de emision de los presentes estados financieros consolidados, la posicidn en
moneda extranjera {no auditada) era similar a la del cierre del ejercicio ¥ el tipo de cambio a esta fecha era

8.4641 pesos mexicanos por un délar.

@/ﬁ?ﬂfﬂfﬁ I, creras RELEVANTES DE COCA-COLA FEMSA BUENOS ATRES.

Los estados financieros consolidados incluyen los siguientes saldos y operaciones de Coca-Cola FEMSA
Buenos Aires, asi como el crédito mercantil toral generado en la compra de esta subsidiaria y su amortizacién
correspondiente, por considerarse parte integrante de la inversién en esta subsidiaria.

W= R 1957 1996
Balance:
Activo circulante Ps. - $89,19% Ps. 546,279 i
Activo Hjo 1,413,846 1311056
Inversién en acciones, diferido y otros activos 157,920 147.879
Crédito mercantil”™ 1,517,685 1,341,553
Total activo ! : 3,678,646 3.347.667
Pasivo circulante 574,995 605,425
Pasivo a largo plazo 129,292 168,215
Total pasivo 704,287 773,640
Capiral conrable® 2.974:359 2,574,027
Total pasivo y capital (¥ 1 Ps. 3,678,646 Ps. 3,347,667

o=
=




To97 Egoh 1997

* Fstado de resulrados:

Ingresos totales Ps. 3,128,804 Ps. 3,124,824 Ps. 2,817,358

Costos v gastos de operacion 2,871,860 3,010,334 2,825,465

Amortizacion de crédito mercandl™ 77,938 74,363 41,377

Resultado de operacion 179,090 34,127 {45,484
Costo integral de financiamiento ) . 3,992 23,779 13,166
“Otros productos (gastos) (33.687) 45,579 ro7,682

Utilidad nera - Ps. 141,417 Ps.  y5,927 Ps. 45032

{1} Inchuye erdditn meremndil penerado er Lo compra de Coca-Ceda FEMSA Bueitos Afres, STRSA ¥ RDN.

(§
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@G/' Z{?fﬁ-’ I, PLAN DE PENSIONES Y PRIMA DE ANTIGUEDAD.

El estudio acruarial para las compaiias mexicanas del costo del plan de pensiones, jubilaciones y prima de _
antigiiedad, se determind utilizando los siguientes supuestos: ;

Tiasaz Nominales Tasas Reales
Tasa de descuento anual ro.oo% f.00%
Incremento de sueldos 5.8 % z.00%
Tasa de retorno de la mversion ro.00 % 6.00%
Tasa de inflacidon proyectada 3.77% —

En Argentina el plan de pensiones estd integrado vnicamente por algunos ejecurivos, por lo que no

se necesitan andlisis por separado,

Los saldos del pasivo laboral y del fideicomiso asi como el costo del ejercicio se muestran a conunuacion:

1997 1396
Plan de pensiones y jubilaciones: X
Personal jubilado Ps. 42,305 Ps. 30,972
Personal activo 58,584 33,021
Obligacion por beneficios actuales roo,889 63,993
Efecto de proyeccion de los salarios 13,913 3850
= Obligacidn por beneficios proyecrados 114,802 95,843
Fideicomiso plan de pensiones (z7,360) (z26,76a)
Servicios pasados ) {9,376) (15,335}
. Utilidad {pérdida) actuarial (14.227) 1,113
63.839 54,861
Pasivo adicional 4,966 zz§
Toral Pz, 68,805 Ps. 55089
Prima de antigiiedad:
Personal jubilado F Ps. 6,493 Pe. 4,803
Personal activo .I73 10,297
Obligacion por beneficios acruales 13,666 15,190
Efecro de proyeceidn de los salarios 1,412 134
Obligacidn por beneficios proyectados 15,078 15,056
Servicios pasados y modificaciones al plan por amortizar (301} -
Utilidad (pérdida) actuarial por amortizar 277 {a0g)
Pasivo adicional I.754 = -
' Total Ps. 16,808 Ps. 14,647
Total pasivo laboral Ps. 85,613 Ps. 69,736
3
51
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1997 Tag g9y

Costo del ejercicio:

Costo laboral Ps. 7,597 Ps. 6,833 Ps. 7897
Rendimientos del plan {r,582) {1,909) - (r,879)
Amortizacion de la modificacidn '
al plan de pensiones 1,701 {3.756) 1,600
Costo financiero 4,739 2.I27 7776
Amortizacion de servicios pasados {117) 991 2,972
12,428 9,286 18,41..'5
Pasicidn monetaria — {2,346) {zr,216)
Ps. 12,428 Ps. 6,940 Ps. fz2,760)

La wrilidad o perdida acruarial derivada de las variaciones en las estimaciones de los calculos actuanales, se
reconocen en los resultados del ejercicio de acuerdo a la vida laboral remanente promedio, que es de 14 afos.

Al 31 de diciembre de 1997 v 1996, el importe del pasivo de oblipaciones por beneficios proyectados era
inferior a la obligacién por beneficios actuales en algunas compaiiias, disminuidas del saldo del activo del
plan, por lo que se reconocid un pasivo adicional que se registrd como un activo intangible y se presenta en
el rubro de “cargos difenidos, newo™. '

Los activos del fideicomisose constituyen por fondos de renta fija v variable, valuados a valor de mercado.

El costo financiero y la ganancia por posicidn monetania relativo a las obligaciones laborales estin incluidos
en el resultade integral de financiamiento.

&7
@%fﬂ /5. procraMA bE BONOS.

En 1997, ciertas subsidiarias de la Compafia iniciaron un programa de bonos en beneficio de ciertos
ejecutivos de las mismas subsidiarias. Bajo los términos de este programa, €l cual fue aprobado en abril de
1997, cada uno de los ejecutivos serd sujeto en el quinto afio del pragrama a un pago en efectivo de un bono
especial basado en el salano del gjecutive ¥ en los merementos en términos reales (excluyendo los efectos de
inflacion) en el mercado de valores de la accidn de FEMSA durante los cinco afios de este programa,
previniendo que dicho bono no se aplicard a menos que la accion de FEMSA aumente al doble de su valor de

. - - - : -
mercado en términos reales al término del quinto afio.

La mirtad del programa de bonos se basa.en el valor de la accion de FEMSA y la otra micad en el valor de la
accién de Coca-Cola FEMSA.

En noviembre de 1997, la Compafiia contratd una cobertura para cubrir esta obligacion bajo el programa de
bones, invirtiendo en una opcién dé efectivo relativa a las acciones de FEMSA, esta compra de la opcién fue
depositada en un fideicomiso. El costo de la compra de la opcién ha sido registrado en el rubro de “Cargos

Diferidos™ y sera amortizada en los siguicnres cinco afios. Al 31 de diciembre de 1997, <l monto por amorti-
zar de esta opcidn es Ps. 10,278,

La opcidn adquirida serd ajustada al valor de mercado y cualquier ingreso derivado de esta operacidn serd
registrado solamente por el monto gue exceda a dicha compensacidn, la cual serd determinada basada en el
precio de la accidn al final de cada periodo.

Al 31 de diciembre de 1997, la Compafia no ha cubierto la obligacion relacionada con las acciones de

Coca-Cola FEMSA.

p.52
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@%fﬁ' J<, présTaMOS BANCARIOS A LARGOD PLAZO.

Los pasivos a corto plazo son principalmente pagarés usados para financiar la adquisicién del 25% restante
de Coca-Cola FEMSA Buenos Aires [ver Nota 1 a}, la tasa de interés ponderada de estos pagarés es de 6.3%
al afio.

Al 31 de diciembre de 1997 y 1996, los préstamos bancarios a largo plazo de la Compafiia son los

signientes:
Tipe die Crédita ¢ Banco ) Moweda Tirza de Tnreris 997 996
Colocacian privada Dl g.40% Ps. Bos,000 Ps. w917.342
Docomento por pagar .

{Bono Yankee) Difis, F.95% I.610,000 £,834,684
Bangue Paribas Dls, 7.69% 47279 73.530

Crédito refaccionario
para la adquisicion

de activos fijos Dlls. Variable 111,637 roy. 836
Pesos

Arrendamiento financiero Argentinos Variable 9,225 11,974

Toral Ps. 2,583,141 Ps. 2,943,366

Los vencimientos de los préstamos bancarios a largo plazo se integran de la siguiente manera:

Aftos

1998 : Pe. 78,149
1999 47,025
2000 27,063
2001 15.904
2004 : Fog,000
2008 1,610,000

Ps, 2,583,141

Al 31 de diciembre de 1997, todas las restricciones y razones financieras establecidas en los contratos de
crédito vigentes han sido cumplidas.

@r/g?ﬂfﬁ 15, cAPITAL CONTABLE.

Al 31 de diciembre de 1997, el capital social de la Compaiia {después del efecto retroactivo del split de
acciones al tres por uno, efectivo a partir del 28 de enero de 1998) estd representado por 1,425 millones de
acciones representativas del capital social fijo y estd integrado de la siguiente forma:

Mites

Serie ; . de Accones
A i FIE, 750
|} 427,500
L ZFCTT0
I,4Z5.000




Las acciones serie A~ sélo podrin ser adquiridas por los inversionistas mexicanos y representardn cuando
menos el 51% del eapital social suscrito, v en conjunto con las de la serie “I)" tienen todos los derechos de
voto; pero estan sujetas a clertas restricciones para su transferencia. Las acciones de la scric “L™ tienen voto
y otros derechos corporativos limitados,

Adicionalmente se tienen autorizadas, sin suseribir 270,750,000 de acciones de la serie “B” y 204,000,000
de acciones de la serie “L*.

La actualizacion del capital al 31 de diciembre de 1997, se presenta distribuida en cada una de las cuentas
que le dio origen v se integra de la siguiente manera:

Vator Valar

Histidricn Actualizacidn Adtunlizado

Capiral social Ps. 475,000 Ps. 873,412 Ps. 1,348,412
Prima en suscripcitn de acciones ' ; 4 63,755 702,649 I, 166,404
Utilidades retenidas 1,091,773 779,005 1,873,778
Utilidad neta del ano 651,587 30,597 . 682,184

La urilidad neta de cada compaiiia estd sujeta a la disposicién legal que requicre que el 5% de la unlidad neta
de cada afio sea traspasada a la reserva legal, hasta que ésta sea igual al 20% del capital social. Esta reserva
no es susceptible de distribuirse a los accionistas durante la existencia de las compaiiias, excepto en la forma
de dividendos en acciones; al 31 de diciembre de 1997, la reserva legal de Coca-Cola FEMSA asciende a
Ps. 59,283 (valor nominal). ;

Las utilidades retenidas ¥ otras reservas que se distribuyan como dividendos, asi como reducciones de
capital, estardn gravados con un 34% de ISR a cargo de la empresa en el caso de que no provengan de la
cuenta de utilidad fiscal neta, la cual al 31 de diciembre de 1997 ascendié a Ps. $77,205.

La urtilidad neta atribuible a ¢cada accidn representativa del capital social de la Compaiiia, es calculada en base
al promedio ponderado de acciones en circulacién. En asamblea general extraordinaria de accionistas
celebrada el 9 de enero de 1998, se acordd celebrar un split de acciones al tres por uno, en todas las series de
acciones, por lo tanto, ¢l nimero de acciones ha sido modificado asi como los cdleulos ﬁ_m* actitn para
reflejar el efecto del split. "

Al 31 de diciembre de 1997, las utilidades retenidas incluyen Ps, 159,109 (valor nominal) correspondientes
a una reserva para recompra de acciones propias. En asamblea extraordinaria de accionistas celebrada el 9
de enero de 1998, se decidio incrementar esta Feserva a Ps. 400,000 (valor nominal).

En asamblea gencral ordinaria de accionistas celebrada ¢l 14 de abril de 1997, se acordd decrerar un
dividendo a razén de 0.21 pesos por accidn (valor nominal), antes del split de acciones, el cual se pagd a
partir del 2 de mayo de 1997, el cual después del split de tres por uno es de 0.07 pesos por accion.




’%fﬂﬂ 0, eEntornNo FIscaL.

al 1SR:

El ISR en México se calcula usando la tasa del 34% sobre el resultado fiscal, la cual difiere de la utilidad
contable principalmente, por la diferencia entre las compras y el costo de ventas, el tratamiento del
resultado integral de financiamiento, la depreciacion y los costos relativos al plan de pensiones. La ualidad
fiscal se incrementa o disminuye por los efectos de la inflacion sobre ciertos activos ¥ pasivos monetarios a
través del componente inflacionario fiscal, el cual en concepto es similar a la ganancia por posicién

monetaria financiera.

Coca-Cola FEMSA Buenos Aires calcula su ISR con una rasa del 33% sobre el resultado fiscal, la cual
difiere de Ia utilidad contable principalmente por la diferencia en la depreciacion y las provisiones. Por
los afios terminados al 31 de diciembre de 1997, 1996 v 1993, Coca-Cola FEMSA de Buenos Aires no ha
generado ningin ISR debido a la amortizacion de pérdidas fiscales de anos anteriores.

b) IMPAC:

El IMPAC mexicano se causa a razon de 1.8% sobre el promedio neto de ciertos activos a valores fiscales
menos ciertos pasivos. El IMPAC es pagado solamente sobre el excedente del ISE del gjercicio. Cuando en
el ejercicio resulte un pago de IMPAC, se podrd acreditar contra dicho monto, el importe en que cl ISR
excedio al IMPAC de los wes ejercicios anteriores. Adicionalmente, dicho pago es recuperable en forma
actualizada en la medida en que el I5R cxceda al IMPAC en los diez ejercicios signientes.

La Ley de Impuestos actual en Argentina, no considera ningan impuesto al activo,

e} FTU:

La PTU se calcula sobre un 10% de las utilidades individuales de cada una de las subsidiarias mexicanas,
basada en la unlidad fiscal, excepto por incluir principalmente la depreciacion histdrica en lugar de la
depreciacién actualizada; la fluctuacién cambiaria exigible y excluir los otros efectos de la inflacién.

La Ley de Impuestos actual en Argentina, no considera ninguna PTU.

Las provisiones consolidadas del ISR, IMPAC y PTU, fueron las siguientes:

1997 Iyog igas

ISk Ps, 198,669 Ps. 152,730 Ps. 150,267

IMPAC L5779 i “
Amortizacion de pérdidas fiscales (39,230) fr3,248) {maas)

Acreditamiento de IMPAC de

ejercicios anterores (L.s79) oo =

PTU 63,840 33.165 21,006

Ps. 223,288 FPs. 172,647 Ps. 161,578




Los impuestos son calculados sobre un resultado fiscal que difiere de la utilidad contable principalmente por

lo siguiente:
1997 1996 1993
Tasa impositiva 34.00% ¢ 34.00 34.00%
Diferencias permanentes: ]
Ganancia por posicidn monetaria ' (13.41) {r8.27) f29.47)
Components inflacionario 111.1? I7.76' 27.70
Diiferencia entre la base de '
determinacidn fiscal y contable
de los activos vendidos . I.44 {1.72) 0,02
Gastos no deducibles 812 .76 I4.01
Orros {1.85) {o.84) fr.az)
Diferencias temporales:
Depreciacion {9.76) frz.as) {12.86)
Costo de ventas vs. compras, mano
de obra y otros gastos {5.18) fz.58) {r1.0z)
Reservas I.32 {o.82) .94
Aplicacion de pérdidas fiscales {&8.73) {3.r0) {z.00)
Provisién para impuesto sobre la renta 17.22% r8.14% 2r.01%

Las subsidiarias mexicanas, al 31 de diciembre de 1997, tienen pérdidas fiscales actualizadas de acuerdo a la
ley de ISR, por Ps. 2,562, la cual debe ser aplicada contra el impuesto en los préximos nueve afios. Al 31 de
diciembre de 1997, Coca-Cola FEMSA Buenos Aires tiene pérdidas por amortizar que ascienden a Ps, 55,641,
El plazo de amortizacion de las pérdidas se extiende hasta:

1999 Ps. 5z,148
2000 : 3:493
Ps. 57,641

(D,,,Gfr?ﬂfﬁ 17, conTinGENCIAS.

Alpunas subsidiarias de Coca-Cola FEMSA tenen créditos fiscales determinados por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Piblico (SHCP), referentes a la actualizacion de las pérdidas fiscales. La sentencia de
parte de la SHCP con respecto a dichos créditos, pudiera resultar en un pasivo no registrado de Ps. 1,812,
incluyendo multas y recargos hasta la fecha en que se determinaron los créditos por parte de las autoridades.
A la fecha, este proceso se encuentra en estado de sentencia ¥ la Compafiia espera que la resolucion sea a su
favor debido a que siguit un procedimiento basacdo en la interpretacion legal de sus abogados y resoluciones
al respecto de otras comparias afiliadas,
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Adicionalmente, la SHCP fincé créditos fiscales a ciertas subsidiarias de Coca-Cola FEMSA, por considerar
que éstas amortizaron pérdidas fiscales generadas con anterioridad al ejercicio de 1987, contra las utilidades
de los ejercicios de 1990 y 1991, El importe de los créditos al 31 de diciembre de 1997, asciende a Ps. 23,918,
el cual incluye multas y recargos hasta la fecha en que se determinaron los créditos por parte de las
autoridades. A la fecha estas demandas no han sido resuelras y en opinién de los asesores juridicos de la
Compaiiia, existen suficientes bases legales para obtener la resolucién favorable de estos juicios.

Coca-Cola FEMSA Buenos Aires otorgd un aval a CICAN para garantizar créditos por un total de 5.6

millones de dolares, aproximadamente.

H/V‘ RESUMEN DE INFORMACION FINANCIERA POR
(3] Qfﬁ fcg AREAS GEOGRAFICAS.

A continuacién se presentan los conceptos mds importantes de la informacién financiera de la Compaiiia,

divididos en las dos dreas geograficas en donde ésta opera.

" Al gr de diciemie de r9a7 Mirien Argenting'”
Ingresos totales Ps, 6,163,075 Ps. 3,128,894
Utilidad de operacion 1,030,363 179,096
Depreciacion 178,186 98,359
Amaortizacién y orros - If4.08% 320,507
Activos totales $:754,086 3,678,646
Pasivos rotales 3,874,610 704,287
Inversiones en activos 596,080 323,120
Al 31 de diciembre e To06 Meéxica Argenting
Ingresos totales Ps. 5,336,491 Ps. 3,134,834
Utilidad de operacion 201,367 34,127
Depreciacion 167,515 FR979
Amortizacion y otros - 185,837 246,451
Activos totales : 4,661,620 3,347,667
Pasivos totales 3,461,378 773,640
Inversiones en activos : 913,388 200,293
Al s de cj’irimbu de ragy : México Argenting ™
Ingresos totales Ps. 5,182,019 Ps. 2,817,358
Utilidad de operacidn G45:344 {49,484}
Depreciacion 129,744 62,063
Amaortizacion y ofros 167,830 221,111
Inversiones en activos 768,523 385777

{2) Ineluye efecto def créditn mercanidl,




COCA-COLA FEMSA, S.A. DE C.V. ¥ SUBSIDIARIAS
MEX1tD, B.F.

RDIRECTORES ¥ CGNSEJFERDS

DIRECTORES
Alfredo Martinez Urdal

Presidente Ejecutivo
4-Anas coma Diréctor

Ernesto Torres Arriaga
Vice Presidente
4 Aiios como Director

Héctor Trevino Gutitrrez
Director de Finanzas v Adwinistracidn
4 Aros como Director

Domingo Vaccarerza Rissetto
Director Téericn
3 Aftos como Director

John Santa Maria Orazia
Director de Operaciones=Meéxico
2 Afios comeg Director

Rafael Sudrez Olaguibel

Director de Opefaciones—Buenos Aires
4 Afios como Director

Simon Fox
Director de Sistentas
4 Afins comna Director

Ernesto Silva Almaguer
Director de Desarrollo de Nwevos Negooios

1 Ano como Director

CONSEJEROS

CONSEJEROS NOMBRADOS FPOR

LOS IEEI_UHISTlS SERIE A

Eugenio Garza Lagliera

FPresidente del Consejo de Adwsinistracion,

Crupo FinancieroBancamer, S.A. de C.V. (“"GFB™);
Valores Industriales, 5.A., ¥ Fomento Econdmico
Mexicann, 5.A. de TV (“FEMSA")

4 Afos como Mignlro del Consejo

Alfredo Martinez Urdal

Presidente Ejecutiva, Coca-Cola FEMSA
4 Afins como Miembro del Conssjo

José Antonio Ferndndez Carbajal
Presidemte Ejecutivo, FEMSA
4 Afios coma Miembro def Consejo

Alfonso Garza Garza
Diirector General, Grafo Regia
2 Adlgs como Miembro del Consejo

Juan Carlos Braniff Hierro -
Vice Presidente-Servicios Bancarios, GFB
4 Anos como Miembro del Consejo

_ Francisco Javier Ferndndez Carbajal

Director de Finanzas, GERE
4 Aftos como Mismbro del Consejo

José Gonzilez Ornelas
Director General, FEMSA Servicios de Logietica
3 Afios cormo Miembro del Consejo

Ricardo Guajardo Touché
Presidente Ejecutiva, GFB
4 Anos como Miembro del Consejo

Alfredo Livas Canti
Director de Finanzas, FEMSA
4 Anosg como Miembro del Consejo

Federico Reves Garcia
Presidente Efecutivo, Seguros Momterrey Aetna, 5.A.
4 Afios como Miembro del &mﬁg}'ﬁ

Gilberto Lozano Gonzalez
Director de Recursos Humanos, FEMSA
1 Afios como Miembro del Consejo

CONSEJERDS MOMBRADOS FOR
LOS ACCIONISTAS SERIE D

James Chesnut

Vice Presidente y Director de Finanzas,
The Coca-Cola Comparny

4 Aftas como Mrembro del Consefo

Timothy Haas
Vice Presidente Ejecutivo, Grupo Lating América,
The Coca-Cola Contpany '

2 Afos como Miembra del Consejo

Weldon H. Johnson

Vice Presidente, Gripo Latino Amiérica,
The Coca-Cola Camparny

4 Afios comrg Miembro del Consejo

Sergio Zyman

Vice Presidente y Director de Mercadotecnia,
The Coca-Cola Company

2 Aftos-conto Miembro del Consejo
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CONSEJERD NOMBRADO POR
LOS ACCIONWNISTAS SERIE L
Alexis Rovzar de la Torre
Abogﬁda'

4 Afios como Migmbro del Consejo

SECRETARIOC

Carlos Eduardo Aldrete Ancira
Director Legal Internacional, FEMSA
4 Afios como Migmbro del Consejo

COMISARIOS

COMISARIO NOMBRADD FOR
LOS ACCIONISTAS SERIE A

José Manuel Canal Hernando
Socio, Arthur Amdersen
4 Afios comn Comisario

COMISARIO NOMERADD POR
LS5 ACLIONISTRS SERIE B

Fausto Sandoval Amaya
Socto, Ermst & Yourg'L.LP.
4 Adins gomo Comisario

CONSEJEROS SUPLENTES

CONSEJEROS SUPLENTES
NOMBRADOS FOR
LOS ACCIONISTAS SERIE A

Javier Astaburuaga Sanjines
Director de Fivanzas, Cenaceria Cpm::ﬁtﬂﬁac Muochagirma
2 Afins como Miembro del Consefo

Hécror Rangel Domene
Vice Presiderte, Banco Corpovatrro, GFR
4 Afios como Miembro del Consefo

Luis Lauro Gonzilez Salinas
Aunditor Inferno, FEMSA
z Anos conto Mismbro del Covsejo

¢

Everardo Elizondo Almaguer
Econowista, GFB
2 Astos eomio Miembro del Consefo

Guillermo Chavez Eckstein
Vice Presidents, Administracion de Riesga y Crédito, GFB
2 Afios como Miembro del Consejo

Eduardo Padilla Silva
Dvirector de Plaseacion v Control Estratégico, FEMSA
1 Anas como Miewibro del Consefa

CONSEJERDS SUPLENTES MNOMBRADOS POR LOS
ACCIONISTAS SERIE ©

William Herald

Diivector da Informaciin

The Coca-Cola Company

r Afio como Migmbro del Corsefo

Ralph H. Cooper
Presidente-Coca- Cola Alisnentos
The Coca-Cola Company

4 Aftog coma Miembro del Conseio

Diouglas N. Dafr

Presidente, Grupo del Medio y Lejano Este,
The Coca-Cola Compiary

4 Anioz comio Mientbro del Conseio

Joseph R. Gladden, Jr.

Vice Presidente v Consgjera,

The Coca-Cola Cosfray

4 Afios como Miembro del Consejo

CONSEJERD SUPLENTE HOWBRADO POR
LOS ACCIONISTAS SERIE L
Fernando Pardo Ramirez

Consueltor
4 Adips como Miembro del Consero

SECRETARID SUFLENTE

Hécror Lazo Hinojosa
Consulror, FEM3A
4 Afios comro Miembro del Consejo

COMISARIOS SUPLENTES

COMISARIO SUFLENTE NOWBRADO FOR
LOS ACCIONISTAS SERIE A
Ernesto Gonzdlez Davila

Socie, Arthur Andersen
4 Adias como Comrsanio

COMISARIOD SUPLENTE NOMBRADO POR
LOS ACCIONISTAS SERIE D
Humbertao Ortiz Gutiérrez

Socio, Ernst & Young L.LP.

4 Afins como Comisario




COCA=COLA ’!HSI, E.A, DE C.V., ¥ SURSIDIARLIAL
MEXICO, D.F.

INFORMACION DE ACCIONISTAS

REQUERIMIENTOS DE ACCIONISTAS Y
ANALISTAS

Requerimientos de accionistas v analistas financie-
ros pueden dirijirse a:

Robin Wood de Sanchez-Tembleque
Relaciones con Inversionistas
Coca-Cola FEMSA, 5.A, de CV.
Rio Amazonas 43 - BA

Col. Cuanhtémoc

063500 México, DLE

México

TEL (11-5-209-0%9-91

FAX 01-5-705-15-04

INFORMACIGN DE LAS ACCIONES

Las acciones de Coca-Cola FEMSA son comerciadas
en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) bajo las
siglas KOFL y en la Bolsa de Valores de Nueva York
(NYSE) bajo las siglas KOE

PAGO DE DIVIDENDOS

POR ACCIGN DEL CAPITAL SOCIAL
Durante 1997, 1996 y 1993, la Compaiiia decretd y
pagd dividendos de 0.07, 0.0316 y 0.021 pesos
mexicanos por accion {valores nominales después
del split de 3 por 1), respectivamente,

BANCO AGENTE

Bank of New York

101 Barclay Streer 22W
MNew York, New York 10286
LL5.A.

TEL 212 815-2206

KOFL
BOLSA MEXICANA DE VALORES

INFORMACION TRIMESTRAL
POR ACCION®

Pesos mexicmras por accion {eifras histdricad)

1957
Trimestre Terminada Alro Bajo Cierre
Diciembre 31 Ps.¥7.83 Ps.o12.17 Pso15.67
Sepriembre 30 Fs.15.49 Ps.izaop Tsiyoy
Junio 30 Ps.13.88 Ps. 8.80 Ps.13.80
Marzo 31 Ps. o085 Ps 7ar Ps 967
998
Triweestrs Termimade Alta Bayo Cigrre
Diciembre 31 Ps.7.80 Prjgigz Fsozto
Septiembee 30 Pz 720 Ps o503 Fs. 5.93
Junio 30 Ps. 7.8 Ps.gd5  Ps.o7o2g
Marzo 31 Ps. 6.29 Ps. .27 Fs. 5.71
KOF
BOLSA DE VALORES DE NUEVA YORK
INFORMACIGN TRIMESTRAL
POR ACCION®
L5 Dalares por ADR
997
Trimestve Ternimads Alta Bajn Cierre
Diciembre 31 Srogz ¥ rq.00 S r9.33
Septiembre 30 1935 Sz5.23 Sroas
Junio 30 S 1750 Sy Srrar
Maren 31 £ ra62 5 9.8 S 1200
2554
Trimestre Termmado Al Bajo Clierre
Diciembre 31 £ 988 § 779 § 063
Septiembre 30 8 946 5 ras 3702
Junio 30 3oy 3 gl $ a54
Marzo 31 § &6y S 670 § 754

*Diesouds del spiliv de 3 por 1.
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Coca-Cola FEMS5A, 5. A, de C.V.
Rio Amazonas Ne. 43, Cal. Cuauhtémaoc
D500 México, D.F.

Tel, 01-5-209-09-0% Fax 01-5-705-19-04




