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BRASIL
A servico de 44% da

populagao nacional.

Operacao distribuida em 18% do territorio nacional:
Sao Paulo, Parang, Santa Catarina,

Rio Grande do Sul, Minas Gerais,

Mato Grosso do Sul, Rio de Janeiro e Goias.

Uma das maiores engarrafadoras da
franquia Coca-Cola do mundo em
volume de vendas.

11 fabricas e 47 centros de distribuicao.

INFORME DE SUSTENTABILIDADE ITABIRITO

Producao, comercializagao e distribuicao de mais
de 100 marcas, entre refrigerantes, hidrotonicos e
isotdnicos, energéticos, aguas, sucos, chas, bebidas
vegetais, cervejas, bebidas alcodlicas destiladas e
alcodlicos prontos para beber.

25 mil colaboradores diretos, locados em

Cerca de 470 mil pontos de venda e mais
de 92 milhoes de consumidores.
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TRAJETORIA MARCADA
FEMSA PELA SUSTENTABILIDADE
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EFICIENCIA PARA VALOR AGREGADO AS
0 FUTURO DO PLANETA COMUNIDADES LOCAIS

ITABIRITO: UMA DECADA DE PRODUCAD

Com investimentos de RS 250 milhdes, a
unidade industrial de Itabirito foi instalada
as margens da BR-040, na Regido
Metropolitana de Belo Horizonte (MG),
ocupando 65 mil m2 de area.

Atuam na fabrica mais de 822
colaboradores, além de haver parceria com
fornecedores locais. A produgdo completa
dez anos em 2025 e elevou em 50% a
arrecadacao de Imposto sobre Circulagao
de Mercadorias e Prestagao de Servigos
(ICMS) de ltabirito.

Uma das maiores engarrafadoras do Sistema
Coca-Cola no mundo, com capacidade anual
instalada para produgéo de 2,1 bilhdes de
litros de refrigerante, a unidade foi construida
sob o conceito de “fabrica verde”, de acordo
com as normas Lideranga em Energia e
Design Ambiental (LEED).

INFORME DE SUSTENTABILIDADE ITABIRITO

Atualmente 100% dos residuos gerados na
planta sao reciclados. Além disso, ela detém
a certificagdo Zero Waste desde 2022, que
busca incentivar formas mais sustentdveis
de lidar com os residuos: em vez de descarta-
los em aterros sanitarios ou recorrer a
incineragao, por exemplo, a orientagao é
buscar alternativas para reutiliza-los no
processo produtivo. A ideia central é que
nao haja desperdicio e que o ciclo de vida de
diversos materiais seja repensado para que
ganhem novas utilidades ap6s o fim de sua
utilizagéo inicial.

Complementarmente, estao instaladas
telhas translicidas e claraboias para
captagdo de luz natural, ampliando a
eficiéncia energética das operagoes, e,

nas salas administrativas, ha sensores

de presenca para ativagao de luzes. A
unidade conta com sistema de refrigeragéo
otimizado (VRF) e adota gdas natural, que
possibilita geracao de vapor e gas carbdnico
- usado para gaseificar as bebidas.

INFORMAGOES
CORPORATIVAS/EXPEDIENTE

0 modelo sustentdvel inspira e estimula os
colaboradores a participarem do Programa
de Boas Ideias KOF — a planta é a que mais
recebe sugestoes que envolvem o tema. Em
2024, foi aprovado um projeto idealizado por
uma colaboradora, de reciclagem de garrafas
PET e transformacao do material em
vassouras ecologicas. A iniciativa é resultado

do programa Eu, Minha Comunidade e o Meio
Ambiente, realizado na planta.
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PELA SUSTENTABILIDADE 0 FUTURO DO PLANETA COMUNIDADES LOCAIS CORPORATIVAS/EXPEDIENTE

LEED
S0 9001
325 mil S0 14001

0HSAS 18001
FSSC 22000

65 mil M? (em expansso ) LERO WASTE

novembro de 2014 11/6/2015

INFORME DE SUSTENTABILIDADE ITABIRITO




Cestly
| FEMSA

BRASIL

LINHA

DO TEMPO

Clique sobre os
meses para mais
informacoes.

TRAJETORIA MARCADA EFICIENCIA PARA
PELA SUSTENTABILIDADE

0 FUTURO DO PLANETA

VALOR AGREGADO AS
COMUNIDADES LOCAIS

2) Caravana de Natal

@ Escolha dos projetos
vencedores do Edital Ideias
para um Mundo Melhor

© Praca da Cidadania

2) Finalizagao do Curso do
Coletivo jovem

INFORME DE SUSTENTABILIDADE ITABIRITO

1) Evento de encerramento

do projeto Embaixador
Ambiental

Encerramento do
curso Formagao em
Meio Ambiente e
Sustentabilidade,

em parceria com a
Fundagao Dom Cabral

INFORMAGOES

CORPORATIVAS/EXPEDIENTE

Janeiro e fevereiro
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1) Planejamento do
Programa de Educacao
Ambiental

2) Capacitacao interna
MARRCO 2.0

Legenda

© PEA @ PCS (3)PEA e PCS
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TRAJETGRIA MARCADA EFICIENCIA PARA VALOR AGREGADO AS
FEMSA PELA SUSTENTABILIDADE 0 FUTURO DO PLANETA COMUNIDADES LOCAIS
BRASIL

GESTAD HIDRICA

OBJETIVO

Conscientizar os colaboradores sobre o consumo
de agua e a preservagao desse recurso natural.

Praticas internas

N ’

pis X -

+ Celebragao ao Dia
do Meio Ambiente,
em que a agua foi
o tema central,
com a participagao
dos colaboradores
em quiz sobre
questdes
relacionadas ao

+ Concurso de frases
com a participagao
dos colaboradores
e terceiros — que
receberam um copo
de agua e tinham
de responder a
frase de reflexdo
“O que vocé faria

» Concurso de
Desenho: Consumo
consciente de agua,
cada gota importa,
com a finalidade de
incentivar as familias
dos colaboradores
a refletirem sobre
as questdes do

meio ambiente, recurso. se esse fosse seu
principalmente ultimo copo de
sobre o0 consumo agua?”.

consciente de agua.

INFORME DE SUSTENTABILIDADE ITABIRITO

INFORMAGOES

CORPORATIVAS/EXPEDIENTE

=

QQ
AW

* Criagao de grupo
de comunicagao
interna para os
colaboradores
indicarem pontos
de vazamentos na
planta.

&

* Criagao de Comité
Interno de Agua,
multidisciplinar,
para a
sensibilizagao
sobre riscos
relacionados a
agua e adogao das
melhores praticas
e tecnologias
inovadoras em
eficiéncia hidrica.

* Programa de

reconhecimento as
acoes dedicadas

a gestao hidrica
para promover o
engajamento dos
colaboradores.

*E O MEIO AMBIENTE

» Comunicacgao de

dados més a més,
via e-mail do RH e
grupo de Whatsapp,
de desempenho em
relacdo a eficiéncia
hidrica da planta.
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BRASIL

INFORMAGOES
CORPORATIVAS/EXPEDIENTE

ECONOMIA CIRCULAR E REDUCAO DE RESIDUOS

OBJETIVO

Contribuir para reduzir os residuos de nossas
atividades e fomentar a economia circular.

Praticas internas

Adocao de
resinas recicladas
na confecgao
das garrafas e
reducdo continua
da quantidade
de material nas
embalagens.

INFORME DE SUSTENTABILIDADE ITABIRITO

PET

Criagdo e manutengao da sustentaPET
em trés de nossas unidades: uma em Belo
Horizonte (MG) e duas em S&o Paulo (SP),

alinhadas a economia circular, ou seja, a ideia

de planejar, produzir e comercializar produtos
garantindo o uso e a recuperagao inteligente
dos recursos naturais. A sustentaPET atua
como um centro de coleta e processamento
de residuos pés-consumo, €, desde 2019, ja
foi responsavel pela reciclagem de mais de

4 bilhdes de garrafas plasticas. Em 2023,

o percentual recuperado em relagdo ao
vendido representou avango de 4,5 pontos
percentuais na comparagao com o volume do
ano anterior. Em 2024, confira o desempenho
no box ao lado:

Destaques 2024
sustentaPET

24 cooperativas
parceiras

1 84 fornecedores

fidelizados

+ 48% de PETs

recuperadas em relagao
as vendidas

Reducao de residuos

24,70/0 de resinas

recicladas nas garrafas
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TRAJETORIA MARCADA
FEMSA PELA SUSTENTABILIDADE
BRASIL

PROGRAMA DE EDUCACAD AMBIENTAL (PEA)

OBJETIVO

EFICIENCIA PARA
0 FUTURO DO PLANETA

VALOR AGREGADO AS
COMUNIDADES LOCAIS

Fomentar a consciéncia ambiental dos colaboradores e das
comunidades do entorno das regides de Itabirito, Moeda, Nova
Lima e Brumadinho.

Atividades desenvolvidas

Embaixadores Ambientais — Colaboradores que atuam como multiplicadores de
habitos mais sustentaveis, integrando dois projetos:

\/Minha Rotina Sustentavel, que
promove atividades na planta
de Itabirito, contribuindo para a
compreensao da importancia do
desenvolvimento sustentavel nas
atividades rotineiras.

INFORME DE SUSTENTABILIDADE ITABIRITO

\/Trilha da Reciclagem, para absorverem
0s processos de gestao de residuos
e reciclagem, estimulando a pratica
da coleta seletiva. Em 2023 e 2024,
os treinamentos somaram 16 horas
e foram realizados de modo online,
abordando temas como recursos
hidricos, queimadas e residuos.

INFORMAGOES
CORPORATIVAS/EXPEDIENTE

N\

v

Resultados

2023
112 colaboradores

70% alcancados na
avaliagao de assimilagao
de conteudo.

Realizaram todas as
etapas de capacitacao
e se tornaram

Embaixadores
Ambientais e ou foram
certificados.

2024
110 colaboradores

71,1% alcangados na
avaliagdo de assimilagéo
de conteudo.
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Resultados
[ ]
Eu, Minha Comunidade 2023
e 0 Meio Ambiente -
Concurso ambiental que tem
como foco a sensibilizagédo e
conscientizacao, incentivando os

2024

Sete inscritos na primeira etapa. 18 projetos inscritos.

colaboradores a criarem projetos de Projeto vencedor de incentivo a cultura Monitoramento e acompanhamento dos colaboradores,
sustentabilidade em conjunto com da reciclagem, com transformagéo de em parceria com a Agéncia de Desenvolvimento
representantes de suas comunidades embalagens PET em vassouras. v ] Econémico e Social dos Inconfidentes e Paraopeba
’ = F \ : Adesiap), que ofertou capacitagdo em trés médulos
¥ ' G
sobre Gestéo de Projetos.
) Asiniciativas séo avaliadas por
comissao julgadora forn:nada Parceria com a Associag@o de Protegio e Projeto vencedor de produgéio de gorros e toucas
por representantes das areas Assisténcia aos Condenados de Itabirito.

de material |a e derivados reciclados de PET para
internas de Meio Ambiente, atender o publico mais vulneréavel no inverno.
Sustentabilidade e Relagdes

Institucionais e da Agéncia do

Alto Paraopeba (Adesiap).

Dez vassouras ecoldgicas produzidas Confecgio de 50 gorros e entrega de rolos de

pelos presidiarios em regime fechado e 14, etiquetas personalizadas, tinta e maquina de

semiaberto da unidade localizada na zona tricotar, em parceria com a Casa do Adolescente,
rural itabiritense Marzagéo. de Itabirito.

"Eu, Minha Comunidade " Eu, Minha Comunidade
e 0 Meio Ambiente 2024 e o0 Meio Ambiente 2023

Ideia: Confecgao de gorros Ideia: Producao de vassouras
costurados com la de ecoldgicas a partir de garrafas
PET reciclado” feitas do PET reciclado"

Rodrigo Oliveira Fonseca Hellyka Angelica Vieira Marques Gomes
Vencedor do Projeto Vencedora do Projeto

INFORME DE SUSTENTABILIDADE ITABIRITO 13



Ceatoly TRAJETGRIA MARCADA EFICIENCIA PARA
FEMSA PELA SUSTENTABILIDADE 0 FUTURO DO PLANETA

Formacao em Meio Ambiente e
Sustentabilidade — Capacitagdo da populagao
para promover mudancas de habitos,
comportamentos e atitudes relacionados

a conservagao dos recursos naturais na
perspectiva do desenvolvimento sustentavel.

O conteddo inclui Agenda 2030,
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), tematicas
relacionadas aos conceitos ESG,
incluindo mudancgas climaticas,

visdo de empreendedorismo e agdes
individuais e coletivas que favoregam o
desenvolvimento sustentavel local.

~—

INFORME DE SUSTENTABILIDADE ITABIRITO -©~ =

A

INFORMAGOES

CORPORATIVAS/EXPEDIENTE -/

2023
21 participantes

Parceiro:
Fundagao Dom Cabral.

Entre moradores e
professores, em 30
horas de formagdo. ALY

43 participantes

b

Parceiro:
Fundagao Dom Cabral.
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Resultados

PROGRAMADE COMUNICACAD SOCIAL (PCS)

Objetivos especificos

@ Envolver os atores locais nos
desdobramentos gerados pelo
empreendimento.

2023

OBJETIVO
@ Cerca de 15 empreendedoras do negécio de

impacto social comercializaram produtos
artesanais na Feira Compre de uma Mae,
que realizamos em 2 de maio e 18 de
agosto na unidade de Itabirito.

@® Fornecer informagdes basicas

Busca e manutengao continua de nossa :
sobre o empreendimento.

boa relagdo com a comunidade por meio

de iniciativas, divulgacao, esclarecimento
e prestacao de informacgdes referentes as

@ Criare gerir canais de

operacdes da unidade, além do estabelecimento
de vinculos entre com a comunidade.

Atividades desenvolvidas

Comité de Bem-Estar — Mantido na unidade de Itabirito com vistas a identificar
maneiras pelas quais, a partir do publico interno, é possivel impactar o entorno.

A pratica de voluntariado é uma delas.

\/Interac;éo com Poder Publico,
associagdes e organizagdes do
terceiro setor e monitoramento
das redes sociais para captar
percepcoes da populagao.

INFORME DE SUSTENTABILIDADE ITABIRITO

\/Identiﬁcaqéo de impactos causados por

nossas atividades, positivos — geracao

de emprego e renda, incremento de
infraestrutura, etc. — e negativos, como
poeira e barulho dos caminhdes que circulam
pelas areas, e planejamento e execucgao de
acoes que beneficiem toda a comunidade.

comunicagao entre empreendedor
e comunidade local.

@ Divulgar e buscar o envolvimento
da comunidade nas agdes
socioambientais e socioculturais
da Coca-Cola FEMSA Brasil.

@® Buscar continuamente o
desenvolvimento das relagoes
sociais locais.

@® Apoiar agdes socioambientais da
comunidade.

@® Estabelecer constante fluxo de
informacdes entre a unidade e a
comunidade.

@® Monitorar a repercussio das
atividades desenvolvidas.

® Garantir esclarecimento de
eventuais dlvidas.

® Campanha Cartinhas de Natal, em parceria
com a CDL Itabirito e o IFMG, resultando em
100 autores de cartas apadrinhados.

2024

® Acbes relacionadas ao Dia das Maes, ao
Natal e a Pascoa — como a Campanha
Pascoa Solidaria —, resultaram na
arrecadacgao de 150 caixas de bombom,
doadas para a Associagao do bairro
itabiritense Jan Hasek.

® Em 8 de maio, outra edi¢do da Feira Compre
de uma Mae, em que dez empreendedoras
do negdcio de impacto social apresentaram
seus produtos e realizaram vendas para os
colaboradores.

® Na campanha Cartinhas de Natal foram
apadrinhadas 50 autores das cartas.
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TRAJETORIA MARCADA
FEMSA PELA SUSTENTABILIDADE
BRASIL

Coletivo Online— Capacitagao de
jovens de 16 a 29 anos, residentes
em comunidades de baixa renda e
concluintes do Ensino Médio.

Passou a ser online e visa
facilitar o entendimento sobre

o mercado de trabalho: como
pleitear a vagas, dicas de como
fazer um curriculo e se portar em
uma entrevista e organizagao e
planejamento financeiro.

Resultados

2023

@® 600 municipios envolvidos, de sete
estados.

® 13.723 mil adolescentes formados,
sendo 68% mulheres e 58% negros.

@® Em Minas Gerais, 8.342 inscritos e
2.140 formados.

@® Em Itabirito, 201 inscritos e 67
formados.

INFORME DE SUSTENTABILIDADE ITABIRITO

EFICIENCIA PARA
0 FUTURO DO PLANETA

IR |

coletivo

online

2024

@® 5 mil vagas ofertadas no
Coletivo Online, destinadas aos
jovens com renda familiar de
até dois salarios minimos e que
finalizaram ou estédo concluindo o
Ensino Médio em Minas Gerais.

(® Capacitagao tera inicio em 2025.

VALOR AGREGADO AS
COMUNIDADES LOCAIS

INFORMAGOES
CORPORATIVAS/EXPEDIENTE

Doagoes e patrocinios

Em Minas Gerais,

cerca de 44 mil 2023
litros de agua,
refrigerante e suco
foram distribuidos
nas cidades de Belo
Horizonte, Itabirito,
Moeda e Nova Lima.
¢ @® Semana de
Desenvolvimento
Econ6mico.

Resultados

@ Patrocinio a uma série de
eventos pelos 100 anos
de Itabirito, entre eles:

@ Festival Gastronémico.

® Decoragio de Natal na
Praga do Centenario.

Caravana de Natal Coca-Cola
FEMSA Brasil — Realizada ha mais
de dez anos, leva as ruas a magia
de Natal em caminhdes iluminados

com telas de led e milhares de
microlampadas, transportando
Papai-Noel e Mamae-Noel.

2023 e 2024

® 108 patrocinios de
iniciativas de instituicoes
e associagdes que
compdem a area de
influéncia da unidade de
Itabirito.

® 26.843 pessoas
beneficiadas por
bonificagédo de bebidas.




TRAJETGRIA MARCADA EFICIENCIA PARA
FEMSA PELA SUSTENTABILIDADE 0 FUTURO DO PLANETA
BRASIL

PEA E PCS

Atividades desenvolvidas

Praca da Cidadania — Evento anual, em parceria com
6rgao publico, comunidade, organizagdes sociais e
privadas, realizado na Praga da Estagao de Itabirito
em 2023 e no Parque “Tino” do Leite de Moeda em
2024. Recebe moradores para usufruirem um dia de
acoes sociais, educacionais, ambientais e de salde,
com atendimentos de nutricionistas, testes rapidos,
afericdo de pressao cardiaca e atendimento de
salde bucal, entre outros.

INFORMAGOES
CORPORATIVAS/EXPEDIENTE

VALOR AGREGADO AS
COMUNIDADES LOCAIS

Com o apoio dos colaboradores, representantes da Prefeitura e parceiros, realizamos as seguintes agdes e servigos:

@® Teste rapido de Infecgdes Sexualmente Transmissivesis.
@® Afericdo de glicemia e pressao arterial.

@® Cadastramento de curriculo.

@® Oficina de robdtica.

@® Oficina de reciclagem.

® Educacdo comunitaria e ambiental em prol do
bem-estar animal e da guarda responsavel.

@® Feira de adogao de animais.

@® Doacdo de mudas.

@® Confecgao de Carteira de Identidade pela Policia Civil.
@® Campanha de combate a incéndio florestal.

@® Exposicao de animais taxidermizados.

INFORME DE SUSTENTABILIDADE ITABIRITO

Resultados

2023 - Itabirito

2.836 pessoas atendidas.

118 voluntarios.

23 servigos gratuitos.

2024 - Moeda (Parque “Tino” do Leite)

5.547 pessoas atendidas.

119 voluntarios.

16 servigos gratuitos.
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Fortalecimento de Organizag6es Sociais
- Oferta as instituigdes locais de curso de
capacitagao gratuito.

Em 2023, houve a jornada de
aprendizagem contemplando
trés niveis de conhecimento

em Elaboracao de Projetos
(elaboracdo e gestdo de projetos
sociais, captagao de recursos em
fontes diversas e Orgamento e
metodologias de apresentacgao).
Em 2024, os temas abordados
foram Elaboragéo de projetos

e Mobilizagao de recursos e

¢ inovagao.

Resultados
2023

@® 173 inscritos.

@® 30 liderangas de Organizagoes da
Sociedade Civil (OSCs) certificadas.

2024

® 232 inscritos.

@® 26 liderangas de Organizagoes da
Sociedade Civil (OSCs) certificadas.

INFORME DE SUSTENTABILIDADE ITABIRITO

VALOR AGREGADO AS
COMUNIDADES LOCAIS

EFICIENCIA PARA
0 FUTURO DO PLANETA

Edital Ideias para um Mundo Melhor

— O objetivo é apoiar e fortalecer
projetos socioambientais que visam ao
fortalecimento e ao desenvolvimento
sustentavel das comunidades na
regiao de Itabirito, incluindo Moeda,
Nova Lima e Brumadinho.

%

Destina-se a organizagdes sem
fins lucrativos que atuam direta
ou indiretamente com o bem-
estar comunitario.

Busca promover agdes que
enfrentam e solucionam as
questdes ambientais locais e
impactam positivamente as
areas de educagao ambiental,
conservagao, fomento e
adocao de energias renovaveis,
reciclagem, conscientizagao,
preservagao e outras solugdes
criativas e sustentaveis. Cada
projeto selecionado recebe um
aporte financeiro.

EDITAL

IDEIASuH

INFORMAGOES
CORPORATIVAS/EXPEDIENTE

Resultados

2023 - Projeto vencedores
Nao deixe o fogo apagar a vida

O Objetivo: dar continuidade a iniciativa
de mais de 20 anos de prevengao de
incéndios florestais e conscientizagéo
ambiental, especialmente em dreas de alta
incidéncia de queimadas, como ltabirito.

O Beneficiado: Associacdo Ambiental e
Cultural Zeladoria do Planeta, de Belo
Horizonte.

O Impactados: 10 mil pessoas.

Atelié Social

O Objetivo: oferecer cursos de costura e
fomentar o empreendedorismo feminino

no bairro Jardim Canada.

O Beneficiado: Instituto Social Casa de
Mae, de Nova Lima.

O Impactados: 25 pessoas.

2024 - Projetos aprovados

Projeto de Preservagao Ambiental
Socioambiental

O Objetivo: conscientizar sobre incéndios florestais,
desmatamento e queimadas, especialmente em
areas proximas ao Parque Nacional da Gandarela.
Promove a educagao da populagao sobre riscos
e impactos dos incéndios, praticas seguras e
responsaveis e blitzes educativas, mobilizagao porta
a porta, exposicdes publicas e capacita¢des para o
manejo sustentavel e a prevengao de incéndios.

O Beneficiado: Associacio de Prevengdo Ambiental e
Social (Apas) — Brigada Florestal Voluntaria.

O Impactados: 100 pessoas, prioritariamente de
baixa de renda, de 15 a 24 anos.

Projeto Espaco Ambiental Vida

O Objetivo: promover a educacgéo ambiental como
ferramenta de conscientizagdo e prevengao
da destruicdo do meio ambiente. Localizado
préximo ao Rio Itabirito, o espago inclui mata
ciliar recuperada e dreas com espécies nativas,
tornando-se um centro de educagé@o ambiental.
O projeto inclui trilhas ecolégicas guiadas por
educadores ambientais e oficinas de reciclagem e
artesanato com materiais reciclaveis.

O Beneficiado: Associacdo O Adolescer para a vida.
O Impactados: 50 adolescentes de Itabirito.
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TRAJETORIA MARGADA EFICIENCIA PARA VALOR AGREGADO AS INFORMAGOES @
FEMSA PELA SUSTENTABILIDADE 0 FUTURD DO PLANETA COMUNIDADES LOCAIS CORPORATIVAS/EXPEDIENTE

BRASIL

INFORMACAES P —
CORPORATIVAS/EXPEDIENTE o G

Sede administrativa Coordenacao
Av. Engenheiro Alberto de Zagottis, 352 — Jurubatuba Geréncia de ESG e Comunicagao Externa
CEP 04675-901 - S&o Paulo (SP) e Geréncia de Assuntos Corporativos

da Coca-Cola Femsa Brasil.

Unidade Itabirito

Rod. Pres. Juscelino Kubitschek, 9991 - loja 100 Redaqao e pl"OjetO graﬁco
CEP 35450-000 - Itabirito (MG) KMZ Contetdo

Fale conosco Fotos

Atendimento e assisténcia técnica Acervo FEMSA

De segunda a sabado das 8:00 as 22:00 e domingos Shutterstock

ou feriados das 9:00 as 15:00
Whatsapp: (11) 98964 9773
Central de Relacionamento: 0800 727 1100

INFORME DE SUSTENTABILIDADE ITABIRITO
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